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I. ARGUMENT

Asemenea unei seminfe sadite in pamént care, pentru a creste si a se dezvolta are nevoie
de un pamént fertil, de apa, caldurd si lumind, aga este §i copilul care, pentru a se dezvolta si
evolua, are nevoie de mai multi factori. In conturarea personalititii copilului contribuie, intr-o
mare masura atat familia, echivalentul « piméntului », céit §i scoala, « sursa de apa i lumind »
pentru dezvoltarea fizico-psihica a fiinfei umane pentru o viafd activi in societate.

Aldturi de familie, scoala ocupa un loc primordial, asigurdnd cadrul optim de evolufie a
copilului, printr-o gam# largd de mijloace didactice bine definite si elaborate, urmérind in
permanentd planuri preconcepute si premeditate, dar si activitali spontane ce atrag atenfia
copilului aspura procesului instructiv-educativ, pentru a putea face din acestii o activitate placutd
si agreata de el. De aceea, scoala trebuie sa aiba in dotare mijloace socio-economice §i materiale
propice pentru desfisurarea activitatilor intra §i extrascolare, pentru a introduce copilul in
societatea de azi si de viitor.

Scoala noastra va asigura imbunatatirea accesului elevilor la un invatamant de calitate i
de viitor, la imbunatatirea procesului instructiv-educativ, facilitind mijloace de predare/asimilare
a cunostintelor din scoala,oferind perspective, atitudini si abordéri noi, moderne, asupra modului
de tratare a procesului educational.

De asemenea,beneficiile alegerii acestui tip de invatamant se vor concretiza si in intarirea
relatiilor scoala-comunitate, in vederea discutarii problemelor educationale proprii, existente sau
viitoare, si analizarea atenta a acestora, obtinand in cadrul programului de invatamant incurajare
si sprijin, nu numai in identificarea lor, ci si formularea si implementarea propriilor solutii in
rezolvarea acestora,

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd
atentia asupra finalititilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relafii sistemice si
comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii. intocmirea Proiectul planului
de dezvoltare institufionala s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra mediului extern
fn care activeazd instituiia de invi{amant §i asupra mediului organizational intern si prin
consultarea parilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influeneazi eficienta activititii
educationale:

v scaderea nurmnirului de elevi, ca urmare a sciderii natalitétii;
¥ schimbdérile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
¥ politica manageriala a scolii si a comunitatii locale,

Vom avea siguranfa viitorului in procesul de invafimdnt, evitind erorile unei viziuni
globale asupra scolii, vazuta pana nu demult ca o « scoala muzeu », orientata spre trecut, ce
punea accentul pe asimilarea mecanica a cunostintelor, si crearea unei scoli care ii va pregati pe
tinerii in devenire pentru viitor, punand accentul pe competente sociale si comunicare
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II. ANALIZA DIAGNOSTICA

I1. 1.DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN :
Mediul de rezidenta : rural ;
Tipul localitatii : comuna ce are in componenta satele : Balaciu, Crisanii de Jos, Crasanii de
Sus, Copuzu si Pitigteanu;
Relieful zonei
Relieful zonei Balaciu poartd amprenta situfirii sale in diviziunea estici a Cimpiei Roméne —
Bardganul, fiind dominat de cdmpuri tabulare intinse si lunci.

Din punct de vedere geologic, zona lalomifei este un bazin de sedimentare maritima
lacustra.

Altitudinal, relieful in judet se desfasoard in trepte de la nord la sud si de la vest spre est.

Lunca lalomitei este acoperita cu un strat gros de loess.

Interfluviile cAmpiei formeazi asa numitele cdmpuri (Copuzeanca) ce sunt intrerupte pe
alocuri de dune de nisip si de vai inguste.

Clima zonei Balacin

La fel ca si cea a judetului lalomita este temperat continentala caracterizindu-se prin veri
foarte calde si ierni foarte reci, printr-o amplitudine termici anuald, diurnd relativ mare §i prin
precipitatii in cantitati reduse.

Temperatura medie anuala a aerului este de 10,4°.Minima ajunge péni la — 32,5°C, iar
maxima péni la +44% C, fapt ce determind o amplitudine termicé maximi de 76,5°C.

Precipitatiile atmosferice, variazi intre 400 gi 520 mm/an.

Aceste variatii climaterice dintre anotimpuri, precum si lipsa precipitatiilor in anumite
perioade ale anului (iunie-august), duc la fenomenul de secetd, resimtit in vegetatia spontana §i
plantele de cultura, ceea ce afecteaza economic populatia satelor celor doud comune.

Vinturile au ca directii dominante nord-est, nord, sud-vest §i sud, dominante fiind
crivitul, austrul, biltarejul si suhoveiul.

Dintre fenomenele climatice caracteristice se remarcd inghetul, bruma si viscolul, in
perioada rece, seceta, roua i grindina, in perioadele calde ale anului.

Hidrografia

Reteaua hidrologica a zonei Balaciu este formatd din ape freatice potabile, aflate la
adincimi de 2 =7 m in lunci i 5 — 30 m in rest.

Reteaua hidrografica este reprezentata de cursul inferior al lalomitei, care stribate
judetul pe directia V - E.
Satele comunei Balaciu sunt despérfite de rdul lalomita, satele Crisanii de Jos, Crésanii
de Sus si Copuzu,aflate pe malul drept al raului.
Populatia localitifii — 1632 locuitori
Structura populatiei pe sate
Specificul populatiei adulte,din satele Balaciu, Crisanii de Jos, Crisanii de Sus, Copuzu
si Pitisteanu:



ACTIVITATEA* : TOTAL PROCENT :
PERSOANE : Yo
Legislatori, membri ai executivului si inalti conducatori ai administratiei | 2 0.07 %
publice
Conducatori de unitati economico-sociale 14 0.86 %
Intelectuali 35 2,14 %
Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii si in stiintele vietii 5 0,03 %
Functionari de birou si in serviciul cu publicul 21 1,27 %
Lucratori in servicii personale si de protectie 30 1.83 %
Modele,manechine si vanzatori in magazine si piete 17 1,04 %
Lucratori calificati in  agricultura,industrii,constructii,metalurgie, | 173 10,60 %
artizanat
Conducatori de vehicule si operatori la instalatii mobile 83 5,08 %
Muncitori necalificati in agricultura, servicii si vanzar, constructii, | 218 13,35 %
lucrari publice, industria prelucratoare si transporturi
Fortele armate 4 0.31%
Pensionari 778 47,67 %
Fara ocupatie 252 15,44 %
Total 1632

*Populatia activdi ocupatd cuprinde populatia ocupati si gomerii in cautarea unui alt loc de

munci.
s Implicarea elevilor in ocupatiile parintilor :
Structura ocupationald a pirintilor elevilor scolii :

Beasnle
o | Bagrcuhtor
£ - v Chugetar
e Dintreprinzator
. Bpansionar
F'2 ] - Ofara ocupatie

Structura educationala a périntilor elevilor scolii :




Tfara studii
mprimar
ogimnazial
O10 els.tfse.prof.
Bliceu
Osupericare
Structura pe nationalititi a populatiei localititii :
Populatia stabila | Romani Rromi
total
Balaciu 812 786 26
Pitisteanu 100 % 96,79 % 3,21 %
Pondere 100 %
Crasanii de Jos 359 359 -
Pondere 100 % 100 % 100 % -
Crasanii de Sus 63 63 -
Pondere 100 % 100 % 100 % -
Copuzu 398 398 -
Pondere 100 % 100 % 100 % -

Structura populatiei localititii in functie de religie :

Populatia Ortodoxa Adventista de | Atei Nedeclar

stabila total ziua a saplea ata
Balaciu 812 805 4 1 2
Pondere 100 % 100 % 99.24 0.43 0.10 0.20
Crasanii de Jos 359 359 - - -
Pondere 100 % 100 % 100 % - - -
Crasanii de Sus 63 63 - - -
Pondere 100 % 100 % 100 % - - -
Copuzu 398 398 - - -
Pondere 100 % 100 % 100 % - - -

» Distanta fata de resedinta de judet :

-Scoala Balaciu : 40 km ;
e Caile de acces ale elevilor, catre scoala:

-cstre Scoala Balaciu :




-din Crisanii de Sus : drum asfaltat, 4 km, D.C. 37 asfaltat(4
km), si D.N.2 (1 km);
-din Copuzu: drum satesc asfaltat (3,5 km), D.C. 37
asfaltat(4 km), si D.N.2(1 km) ;
-din Crasanii de Jos: D.C. 37 asfaltat (6 km) si D.N.2 (1
km) ;
-din Sarateni : drum sétesc asfaltat (2 km) si D.N.2 ( 5 km) ;
¢ [mplicarea agentilor economici in sustinerea scolii : oferirea de cadouri elevilor cu ocazia unor
zile festive, acordarea unor premii sub forma de carte scolara si rechizite elevilor cu rezultate
foarte bune la invititura.
e Implicarea parintilor/comunitatii in sustinerea scolii : modernizare, lucrari de igienizare a
scolii, participarea la activitati extrascolare, sedinte cu parintii;
¥" Scolarizarea elevilor : 97,24 %;

I1.2 Diagnoza mediului intern
Tipul unitafii de inva{imant: Scoald gimnaziali, invifimant - zi
Nivele de invatamant existente in unitate: prescolar, primar, gimnazial
Modalitati de desfasurare a procesului de invafdmant: predare normali

I1.2.1 Istoric

Despre invataméntul organizat in forma orald sau scrisi, nu exista incd dovezi sigure
pénd in secolul al XVII-lea, dar stiinta de carte este semnalata in toata aceasta perioada in
cancelariile de stat sau la diferite persoane particulare.’

Datorita progresului economic realizat si din necesitati de ordin politic si religios, a
rezultat invitarea scrierii §i citirii in mod organizat, in grupuri pe langa bisericile de la
resedintele cnezilor si voievozilor.

In secolele XVI-XVII multi tineri romé&ni mergeau la studii in striinatate pentru asa-
zisa ,,desdvarsire” ceea ce Inseamna ca nu erau lipsiti cu totul de pregatire. In secolul al XIX-lea
se organizeaza scoli publice nationale in fiecare oras si comuna. Cele mai vechi mentiuni despre
existenta unor scoli in comuna, dateaza din anul 1838. Astfel, dintr-o lista a invatatorilor din
judetul Jalomita aflam ca in acel an existau scoli la Crasani si Sarateni, asa cum rezulta din acea
lista in care invatatorii faceau cerere de incadrare: ,,Eu, Costache Nacu ot Crasani, Eu Costache
Colcescu ot Sarateni, Eu Dumitrache ot Sarateni...”.? Prima scoala, atestata in comuna
Balaciu, este cea de la Crasanii de Jos din 1830, cu o singura sala de clasa si un singur invatator,
care semana mai mult cu o casa parasita.:‘ De multe on scoala ramanea fara invataton, acestia

! Radu Vulpe, Asczari getice din Muntenia, Editura Meridiane, Bucuresti, 1966.
* AL Munteanu, Monografia Judetului falomita, 1943.
1 Arhivele Nationale, Bucuresti, Fond Ministerul Culturii Mationale, Bucuresti.



nefiind localnici, iar locul lor era luat de preot. Din anul 1838 sunt date referitoare la invatatorii
care s-au perindat prin satele comunei noastre, De pilda, in comuna Fundul Crasanilor era
invatator preotul Oprea Popa iar tot la acea data, era invatator la Sarateni, Costache Colceag, iar
la Crasani Costache Popa Nicolae.! In 1844 erau 23 de familii precum si o odaie destinata
invatatorului, la fel fiind si la Fundul Crasanilor.® Intre anii 1858-1859 functionau ca invatatori:
la Sarateni, Nicolae Enescu, la Balaciu de Sus, Gheorghe Iosif, la Balaciu de Jos, Radu
Gheorghescu, iar la Crasanii de Jos si Copuzu, Constantin Lupascu.®  In anul 1859 candidatii
de invatatori propusi au fost Nicolae Iordache pentru Sarateni, Gheorghe losif pentru Balaciu de
Sus, Ion lonescu pentru Balaciu de Jos iar pentru Crasanii de Sus, Dragu lordache.” Se pare ca
nevoia de carte se face tot mai simtita, mai ales dupa Unirea Moldovei cu Tara Roméneasci,
facind sa apara scoli in toate satele comunei, care nu aveau localuri proprii, ¢i functionau in case
particulare cu chirie. Dintr-o adresa la Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice din anul 1892,
rezulta ca Theodor Vera din Sarafeni, a construit localul de scoala, fapt pentru care Ministerul
respectiv aduce multumiri pentru aceasta laudabila fapta.®

Cresciind in acelasi timp si pretentiile parintilor fata de activitatea invatatorilor in orele de
clasa, unii parinti au trimis petitii Prefecturii judetului ca, de pilda, domnul Dumitru Iordache,
care se plange de activitatea preotului Nicolae Copuzeanu care, in calitate de invatator, isi
depasea atributiile, ocupandu-se de cele ale preotiei.’

Scopul urmarit in scolile comunale era ,citire sloboda §i cu inteles”, ,scriere regulata si
citeatd”, rugiciunile pe care trebuia s le stie ,,orice crestin”, cele patru ,lucrari” ale aritmeticii,
unele cunostinte practice privind lucrarile pamantului, cresterea vitelor si cantarile bisericesti. Nu
este greu de inteles orientarea religioasa a invatamantului.

Conform Legii Instrucfiunilor Publice, cu modificarile dupd 1893, scoala primara era
impartita in trei categorii: a)superioara, infiintata numai la orase si in comune cu peste 80 de
elevi, b)inferioara, c)de catun. Numarul de copii care frecventau scoala era destul de mare, daca
avem in vedere faptul ca populatia era redusa si copiii nu mergeau de obicei la scoala. La
sfarsitul secolului al XIX-lea, la Sarateni si Balaciu erau inscrisi cate 64 de elevi, iar la Copuzu
40 de elevi.'”

La Balaciu de Sus si la Balaciu de Jos exista o scoala instalata intr-un local cu chirie. La
scoala din Balaciu de Sus invétau 70 de elevi din care 45 inscrisi, avand ca invatator pe domnul

* A, Munteanu, Monografia Judetwlui falomita, 1943,
* Tbidem.
¢ Thidem.
T A, Munteanu, Monografia Judendui lalomira, 1943,

8 Arhivele Nationale, lalomita, Fond Sfatul Popular Sarateni.

# A, Munteanu, Monografia Judetuiui felomita, 1943,
' Arhivele Nationale, Bucuresti, Fond Ministerul Instructiunilor Publice si al Cultelor, 1888, dosar nr. 4376,
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Stere Stoiculescu, cu studii 4 clase gimnaziale, care a functionat incepand cu 2 noiembrie 1902.1
Scoala de la Balaciu de Jos a functionat in satul unde astazi a ramas doar Manastirea ,, Adormirca
Maicii Domnului”, aici invatand 48 de elevi din 35 inscrisi. Prima sala de clasa a fost in casa lui
mos Stanciu Ciobanu, avand o soba de paie, elevii facand de serviciu cu randul, aducand fiecare
paie pentru foc. Scoala a functionat pana la sfarsitul primului razboi mondial, fiind condusa de
invatatori ce nu stateau mai mult de un an in functie, din cauza conditiilor grele. Din anul 1905
scoala a avut ca invatator pe Alexandru Gheorghe, care a functionat de le 16 octombrie 1905 cu
4 clase gimnaziale. Scolile nu aveau pamant arabil.'?

Comuna Fundul Crasanilor avea trei scoli rurale mixte, cate una in fiecare sat, conduse de
doi invatatori retribuiti de comuna.

in comuna Copuzu funclionau de asemenea trei scoli, una in resedinta de comuna, care
functiona in acelasi local cu Primdria, avind ca invatator pe Nicolae Copuzeanu, iar din 1878 pe
Dumitru Jonescu.

in satul Créisanii de Sus exista o scoala cu 40 de elevi inscrisi, avand ca invatator pe Nae
Radulescu, avand ca studii 8 clase de liceu, in satul Sfantul Gheerghe o scoala avand ca invatator
pe Vasile Tinireanu, avand ca studii Scoala Normala.!

in satul Crasanii de Jos exista o scoala cu 80 de elevi, din care 65 inscrisi, invatator fiind
Matache Stefan, avand ca studii 4 clase gimnaziale.'*Pdna in 1908 scoala din Balaciu de Sus a
functionat in casa proprie a invatatorului Radulescu Raducanu, apoi construindu-se primul local
de scoala cu o singura clasa si o cancelarie, prin contibutia proprietarului Leon Popescu, care a
dat locul si 2500 de lei, iar restul cheltuielilor au fost suportate de cetiiteni.'® Scoala era dotata,
asa cum reie dintr-un proces-verbal aflat in arhiva scolii, cu 6 banci de tip vechi (prea inalte
pentru copiii de scoala ), o cofa si o galeata de fier. La catedra nu exista scaun, nu exista nici
material didactic. In timpul primului razboi mondial, localul de scoala a fost rechizitionat, golit
de sdrdcaciosul mobilier si transformat de germani, dupa nevoi, cand in spital cand in grajd.

Si dupa primul razboi mandial se mentin aceleasi greutati in buna functionare a
invatamantului satesc, cauzate de lipsa fondurilor si a materialului didactic necesar.

In urma unor mari inundatii din 1923, camenii din satul Balaciu de Jos (Pitisteanu)
hotarasc sa se mute cu satul langa statia CFR Saratuica. O data cu mutarea satului, prima lor grija
a fost construirea unui local de scoala. In acest scop s-a format un comitet de constructie care a
inceput sa colecteze bani. La 21 aprilie 1924 aveau stransi doar 7000 de lei, iar la 9 iunic 1924
adunasera 63213. Constructia a inceput in anul 1926, iar la data de 19 ianuarie 1928, in procesul

" Arhivele Nationale, lalomita, Fond Sfatul Popular Balaciu.

12 Arhivele Nationale, Ialomita, Fond Sfawl Popular Balaciu.

'3 Arhivele Nationale, Ialomita, Fond Primaria Comunei Crasani.
™ Ibidem.

15 Ibidem.

" Arhivele Nationale, Talomita, Fond Primaria Comunei Balaciu.
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verbal de inspectie se mentioneaza: , Localul este cu o singura sala de clasa, o cancelarie, nou si
neterminat, totusi cursurile se fac in el. Se spera ca la vara viitoare sa fie complet terminat”,!”
Scoala din Balaciu de Jos a functionat cu un singur post din 1895 pana in 1933, abia in
1933-1934 scoala aparand cu doua posturi, mentinandu-se astfel pana in anul scolar 1940-1941,
cand mai vin inca doi invatatori, Nicolina Husarescu si Lucian Gabor, proveniti din Cadrilater.'®
in anul 1935 se construieste si a doua sala de clasa in cadrul Scolii Balaciu de Jos
(Pitisteanu).'®

Legislatia scolara stipula faptul ca invatamantul primar era obligatoriu si gratuit si ca toti
cetatenii au dreptul la invatamant. Realitatile din judetul Ialomita, inclusiv din comuna Balaciu,
dovedeau caracterul iluzoriu al acestor prevederi. Acest lucru se explica prin slabele posibilitati
ale copiilor de a frecventa scoala primara.

in urma recensdmantului general din 1930, reiese ca multi copii de virsta scolara nu
frecventau cursurile, riméndnd analfabeti, fapt ilustrat gi in tabelul de mai jos® :

Total copii de Inscrisi in invatamantul : Nestiutori de
Satul sapte ani primar | secundar | mixt carte
b.-f. b.-f. b.-f. b.-f. b.-f.
Balaciu de Jos 231-204 167-57 6-6 - 58-141
Balaciu de Sus 268-281 201-110 9-8 3-4 55-159

17 Arhivele Nationale, lalomita, Fond Primaria Comunei Balaciu.
1 Ihidem.

'* Ibidem.

™ Recensamaniul General al Populatiei, 1930, Bucuresti, 1966.
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| Sarateni 534-554 349-144 15-15 170-395
Copuzu 365-366 272-111 6-2 87-253
Crasanii de Jos 270-279 183-81 6-3 81-195
Crasanii de Sus 207-179 116-39 0-1 91-139
Total 1875-1863 1288-542 | 42-35 3-4 542-1282

3738 1830 77 7 1824

Tot din acest tabel se mai poate observa ca, din totalul de copii de vérsta scolara,
aproximativ jumitate rimdneau in afara gcolii, devenind analfabeti. Din randul analfabetilor,
majoritatea erau de sex feminin. Se cuvine sa mentionam ca pe langa greutatile aratate mai sus si
frecventa slaba a elevilor, care era ceva obisnuit, aparea lipsa de imbracaminte si incaltaminte,
mai ales in perioada anotimpului rece, iar vara elevii constituiau un ajutor pretios pentru parinti
la muncile campului.

In cadrul scolilor functionau comitete scolare, care erau alcatuite din: primar (presedinte),
preot si invétitor. Veniturile celor doua scoli (Balaciu de Jos si Balaciu de Sus) erau de 48283
lei, proveniti din cota de 14 % data de primar, si din arendarea terenului scolar.?!

La scoala, pe langa carte, se predau si cunostinte de agricultura si gradinarit.

Mai inainte de 1938 se tineau sezatori saptamanale (se pusesera bazele unui camin
cultural, cu o biblioteca de 500 de volume). Sezatorile se tineau la scoala, seara, intr-o sala de
clasa, care mai totdeauna devenea neincapatoare. Femeile si fetele isi aduceau lucrul, torceau ori
crosetau, tinerii cantau, spuneau snoave, citeau sau istoriseau cate ceva aflat din carti, se discutau
diferite probleme, se recomandau carti. Se citea din revista ,,Drum nou” si ,,Albina”. Satenii se
interesau in diferite carti despre boli, ingrijirea animalelor, cultura cartofului etc.

Din 1941 pana in 1944 scoala din Balaciu de Jos functioneaza cu 2 posturi. In toamna
anului 1944 vine ca invatator din Basarabia lacob Secu. Din 1945 pana in 1947 cele doua posturi
sunt detinute de sotii Nicolescu, iar din 1948 pana in 1950, de Stelian Nicolescu si Mihaela
Varasteanu.??

Din 1918 si pana in 1949 la Scoala Balaciu de Jos s-an facut 86 de inspectii, ceea ce
inseamna in medie 2,7 inspectii pe an, dar nu toate au avut ca obiectiv principal indrumarea si
controlul procesului educativ, cu unele au fost de constatare a unor situatii si de informare,
inspectii speciale pentru grade didactice etc.”® Reiese din procesele verbale ca inspectorul tinea
lectii de predare si verificare in fata elevilor, pentru a se convinge personal de volumul
cunostintelor si temeinicia lor. Procesele verbale scot la lumina si un fapt regretabil si de
condamnat, anume ca inspectorii scolari se schimbau o data cu partidele politice si dintre acestia
multi nu aveau pregatirea corespunzatoare misiunii de indrumator competent. Aproape toti se
multumeau sa constate si sa consemneze o situatie de fapt, ocolind cu multa grija si vadita
prudenta tocmai ceea ce era important @ scolarizarea tuturor elevilor recenzati si frecventa
scolara. Intre anii scolari 1919-1925, cat a existat clasa a V-a, procentul de elevi care ajungeau

2 Arhivele Nationale, Ialomita, Fond Primaria Comunei Balaciu.
*2 Arhiva Scolii cu clasele [-VIII Balaciu, lalomita.
B Inidem.
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din clasa I pana in clasa a V-a, deci absolventi a cinci clasa, era cuprins intre 9,09 si 50.** Din
toamna anului 1926 elevii din clasa a V-a au fost indrumati catre scoala din Balaciu de Sus,
mentiune repetata in acest sens si pentru elevii din clasa a VI-a. Consideram ca la baza acestei
hotarari au stat doua cauze obiective: lipsa de spatiu si faptul ca la scoala din Balaciu de Sus
exista invatator titular,

Din anul gcolar 1928-1929 si pind in toamna anului 1932 scoala a functionat cu o sala de
clasa, fiind acelasi invagitor Stelian Nicolescu, din 1932 scoala a functionat cu doua posturi intr-
o singura sala de clasa, cursurile desfasurandu-se in doua schimburi. Pentru aceasta perioada
procentul de absolvire a patru clase este cuprins intre 31,80 si 57,68.2* Comparand procentele
cu cele din perioada anterioara se constata o simtitoare crestere a procentului de absolvire. Din
1939 procentul de absolvire a patru clase fata de cei inscrisi in clasa [ era cuprins intre 38,80 si
60,302  Acest spor procentual cantitativ a fost insotit si de o simtitoare crestere calitativa a
procesului instructiv-educativ, ambele fiind o consecinta fireasca a conditiilor materiale si
morale in care s-a desfasurat invatamantul local, ingrijit si incalzit, cu cadre didactice pregatite,
avand sprijin din partea organelor scolare si de stat.

Din procesul verbal din 9 aprilie 1938, scris in urma inspectiei domnisoarei Maria
Alexandrescu, reiese ca la Scoala Balaciu de Sus functionau doua clase bine intretinute, ca
invatamantul se facea pe zile intregi; cu clasele I si a Il-a lucra domnul invatator Gheorghe
Radulescu, iar cu clasele a 1II-a si a IV-a, invatatoarea Maria Alexandrescu.?” In anul scolar
1949-1950 aici a luat fiinta clasa a V-a; numarul de 78 de elevi ramasi inscrisi in clasa a V-a este
impresionant de mare, imbucurator si graitor. Tot in acest an scolar s-au inscris elevi din
Sariteni, Sfantu Gheorghe, Crasani si Copuzu. Numarul celor inscrisi trecea cu mult peste 100,
dar au fost admisi numai 78, tinand seama ca scoala avea numai doua Sali de clasa, iar numarul
cadrelor didactice calificate era foarte mic. Numarul mare de tineri care solicitau inscrierea in
clasa a V-a ne dezvaluie un interesant aspect al scolii: dorinta de invatatura a tineretului, iar
procentul de promovare de 100 ne confirma acest fapt, dar arata si grija parintilor fata de viitorul
copiilor lor.?*

Dupa Reforma invaiaméntului din 9 august 1948, populatia tarii noastre a primit cu
entuziasm si interes hotararea guvernului de infiintare a claselor V-VII in mediul rural, ca o
extindere a gimnaziului de la orase, adica a cursului inferior de liceu.

Distanta mare dintre Balaciu si satele Copuzu, Crasani si Sarateni a determinat in timpul
iernii un numar de 22 de elevi sa se retraga®®, iar in anul scolar urmator unii dintre acestia s-au
inscris la alte scoli, altii au rimas acasa. Aceasta situatie, precum si numarul elevilor inscrisi in
anil urmatori (1950-1953), a ridicat organelor scolare raionale probleme majore : spatiul scolar,
internat, aprovizionarea cu lemne si alimente, totul fiind facut la timp si cu scopul de a asigura

* Ibidem.
¥ Ibidem.
¥ Ihidem.
37 Arhiva Scolii cu clasele I-VIII Balaciu, lalomita.
* Ibidem.
¥ Ibidem.
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frecventa la cursuri a tuturor elevilor promovati si inscrisi, veniti din toate satele mentionate mai
Sus.

Intre anii 1949-1960 se constatii cii inviitimantul s-a insufletit si mergea in ritmul mare al
vietii, protejat de stat.

In 1960, pe locul vechii.scoli din Crasanii de Jos, se anexeaza salii de clasa existente din
1912, un alt corp, spatios, cu alte trei sali de clasa, prin grija directorului, invatitor Iacovoiu Ion,
iar in 1974, sub indrumarea directorului scolii, profesorul Velicu Victor, primul profesor
localnic, se mai anexeaza inca doua sali de clasa, o biblioteca, un cabinet foto, un cabinet al
directorului, scoala avand in total sase sali, patru fiind amenajate ca laboratoare dotate
corespunzator. Desi scoala a fost construita in trei randuri, ultima data i s-a conferit din
constructie un aspect unitar, asa prezentandu-se si astazi.

In anul 1951 la Balaciu de Sus ia fiin}d prima gradiniti din comuna care, neavand local
propriu, functiona in localul fostei carciumi a negustorului Marin Simionescu, pentru ca apoi sa
se mute intr-o sala de clasa a scolii. Prima educatoare a fost domnisoara Viorica, venita din
Oltenia, care avea o lada de lemn cu jucarii colorate, toate confectionate din lemn, si un
balansoar, adus probabil dintr-o casa boiereasca.

In primii ani de dupa reforma invatamantului, deoarece erau foarte multi cetateni
analfabeti, s-a trecut si la aceasta munca destul de grea care apasa tot pe spatele cadrelor
didactice, s1 anume alfabetizarea. Astfel, la Scoala Generala Balaciu erau inscrisi in anul scolar
1951-1952, in ciclul intai de alfabetizare 15 persoane, iar in ciclul al doilea 41, iar in anul scolar
1952-1953 la clasa I 13, iar la clasa a V-2 5° La Scoala Generala Sarateni, la cursurile de
alfabetizare pentru adulti erau inscrise in anul intai si doi 46 de persoane. Cursurile de
alfabetizare au continuat si in anii urmatori, astfel ca in anii scolari 1953-1954 si 1954-1955 erau
inscrisi la Sarateni 61 de persoane.®!

Incepand din anul scolar 1954-1955 la Scoala Generala Balaciu de Jos se infiinteaza clasa
a V-a. Ca urmare vin pentru clasele V-VII si elevi din comunele Sarateni, Crasani, Copuzu, pana
in anul 1959, cand ia fiinta la Sarateni, iar din 1960 si la Crasanii de Jos, clasa a V-a.22

Pe baza realizarilor obtinute in domeniul invatamantului, ca de altfel si in celelalte
domenii de activitate, s-a trecut la infaptuirea unor importante actiuni ca: accesul tuturor copiilor
de varsta scolara in cadrul scolii generale de 7 ani, introducerea gratuitatii manualelor scolare
pentru toti elevii clasele I-VIL.

Incepand din 1965 ia fiinta invatamantul general de opt clase. Datorita transformarilor
facute in tara invatamantului ii revin sarcini tot mai mari in asigurarea calificarii unui numar
sporit de absolventi ai scolii de cultura generala.

Incepand cu anul scolar 1971-1972 la Scoala Generala Balaciu (,,5coala de centru™) a luat

fiinta clasa a [X-a, cu 18 elevi, dar in anii urmatori s-au intrerupt cursurile pentru a IX-a si a X-
n
a.

3 Arhiva Scolii cu clasele I-VIII Balaciy, [alomita.
" Ihidem.

2 arhiva Scolii eu clasele 1-VIII Balaciu, lalomita.
** Ibidem.
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Aviind nevoie de un spatiu corespunzator pentru a desfasura in bune conditii procesul
instructiv-educativ, incepand cu anul 1971 la Scoala Generala Balaciu incepe, sub indrumarea
directorului, profesor Cojocaru Constantin, constructia noului local de scoala, cu patru sali de
clasa, un laborator, trei birouri si o cancelarie. Tot acum o sala de clasa care a fost la origine o
sala de citit, a fost modificata si transformata intr-o sala de sport.

sScoala cu clasele I-VIII Balaciu, corpul nou

B |

Incepand cu anul scolar 1980-1981, la Scoala Generala Balaciu, ca urmare a generalizarii
invatamantului obligatoriu de 10 ani, incepe sa functioneze clasa a IX-a ca prima treapta de
liceu, cu un numar de 38 de elevi, cu profil industrial agricol, elevii inscrisi fiind dintre
absolventii satelor comunei. Si la Scoala Generala Crasani au luat fiinta clasele a [X-a si a X-a
intre anii 1982-1984.

in anul 2013 a inceput construirea unei gridinite moderne pentru doud grupe, lucrérile s-
au finalizat in toamna anului 2015 §i s-a dat in folosin{a in anul gcolar 2016-2017, dupa ce s-au
obtinut toate avizele. In localul nou al gridinitei au fost au fost adusi copiii de la Gridinitele
Pitisteanu, Balaciu si Copuzu. Ea a fost dotata cu mobilier de la Ministerul Educatiei, iar din
bugetul propriu alocat cu material didactic, mochete, perdele, etc si contributia de 120000 lei.

Transportul acestora se face cu cea de a douna masind de transport elevi reparata i pusi in

functiune Tn 2016. Grédini{a este prevazutd cu spatiu de joacd exterior pentru copii.
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I

Scolile Copuzu si Crasanii de Sus au fost desfiintate, prima in 1998 iar a doua in 1990,
iar copiii de la clasele primare merg la scoala Crasanii de Jos péni in anul 2011.

In anul scolar 2009-2010, Consiliul Local Balaciu si Consiliul de Administraie al scolii
au hotariit ca scoala sa poarte numele de Arhimandrit Teofil, iar ziua scolii sa fie pe 21. Mai.
Aceasta denumire o poarta de la 01. Septembrie. 2010.

De ce acest nume?

Arhimandritul Teofil s-a nascut la 29 aprilie 1961 (in Certificatul de nastere fiind trecut la 1 mai
1961}, in Stefesti, judetul Prahova, cu numele de mirean Vasile.

in 1989 a absolvit Institutul Teologic Bucuresti.

La 20 iulie 1989 a intrat ca vietuitor la Schitul Crasna (Judetul Prahova), fiind calugarit la 11
martie 1990, iar la 5 mai 1990 a fost hiritonisit ierodiacon, si la 6 mai ieromonah.

La 27 august 1991 a fost numit Staret al Manastirii Balaciu, avand de ales intre Manastirile Balaciu
si Cheia, Parintele Teofil a ales Baraganul nostru.

S-a ocupat de refacerea manastirii, prin ridicarea bisericii mari, a caselor manastiresti, a
clopotnitei, a staretiei si a anexelor gospodaresti, fiind de fapt si de drept noul ctitor al asezamantului.

in 1995 a devenit protosinghel, iar din anul 1999 arhimandrit ( a fost primul arhimandrit dintre toti
staretii Manastirii Balaciu).

A avut functia de Exarh al Manastirilor si Schiturilor din Episcopia Sloboziei si Calarasilor din 1
oct. 1994 si functia de Presedinte al Consistoriului Monahal Eparhial din 2005.
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in anul 2004 a fost distins de catre Patriarhul Teoctist cu “Crucea Patriarhala™ pentru merite
deosebite.

Arhimandritul Teofil s-a stins din viata la doar 46 de ani, in urma unui accident stupid, dupa o grea
suferinta, la 29 octombrie 2007, adeverind vorbele sale, pe care le spunea doar apropiatilor: “Eu vol muri
intr-o zi de 29, deparece am fost nascut intr-o zi de 29, dar nu multi stiu asta, eu fiind declarat nascut pe 1
mai 1",

Parintele Teofil a fost deosebit de apropiat de comunitatea locala, avand mereu un ajutor moral sau
material si pentru camenii de rand, necajiti, si pentru oamenii de vaza ai comunei, precum si pentru
oameni care veneau de departe spre a-i cere ajutorul.

S-a ocupat de viata spirituala a tuturor celor care i-au cerut sfatul, precum si de indrumarea elevilor
Scolii Crésani, unde a predat orele de religie multi ani, de la introducerea acestei materii si pana la
sfarsitul vietii sale. Nu a fost Craciun sau Paste in care sa nu impartaseasca elevii si copiii scolii si
gradinitei, carora apoi le oferea daruri.

A ajutat scolile Balaciu si Crasani, implicandu-se ca partener in doua subproiecte de granturi
pentru scolile din mediul rural, in cadrul P.LR. (Proiectul pentru Invatamantul Rural), rundele III si TV,
oferind atat ajutor material, cat si activitate directa.

A gjutat material comunitatea din satul Pitesteanu la construirea bisericii satului acestuia.

Tindnd cont de cele prezentate mai sus, dar si de cele nescrise, dar stiute de toata comunitatea,
precum si de personalitatea unica si exemplara in aceasta zona a unui OM care nu este localnic, dar care s-
a identificat cu idealurile comunitatii noastre pana la sfarsitul vietii sale, s-a considerat ca este absolut
necesar si firesc sa se acorde numele Arhimandritului Teofil — Staret al Manastirii Balaciu - celei mai
importante institutii de cultura a Comunei Balaciu, respectiv Scoala Gimnaziala Balaciu.

Astfel, scoala noastra se numeste:
<Scoala Gimnaziala “Arhimandrit Teofil” Balaciu> .

In pericada 2007-2008 scoala a fost reabilitati si nici pani in prezent receptia nu fost
facuta.

In pericada 2014-2019 s-au adus mai multe imbunitajirii scolii:

- in toate salile de clasa s-a montat lambriu din lemn;

- s-arevizuit si inlocuit instalatia electrica in toata scoala;

- s-au montat [impi fluorescente in toate sélile de clasa pentru un iluminat mai bun;

- imprejmuire scoald;

- plafon hol intrare i in cele 4 clase unde era plafon din stuf;

- iniamna anului 2017, datoritd viscolului a fost refacut acoperisul la corpul nou de
cladire;

- au fost Inlocuite usa de la intrare si de la unele sili de clasd;

- s-a revizuit calculatoarele din laboratorul de informatica $i au acces la internet;

- a fost achizitionatd aparatura electronica: televizoare, laptop, doud calculatoare,
cameri foto, aspiratoare;

- au fost montate camere de supraveghere audio-video in interiorul si in exteriorul
scolii;

- s-a pavat un platou in fata scolii §i alei de acces:

- s-au renovat si s-au placat cu gresie rampa pentru persoanele cu dizabilitdti si treptele
de la intrarea elevilor;

- s-au dotat cu moblier nou toate salile de clasa de la ciclul primar;
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- s-a achizifionat mobilier pentru holul scolii i sélile de clasa;
- amenajarea un muzeu §i a unei colectii de numismatica.

11.2.2 Baza materiala

Autorizatii de functionare a unitiitii de invitimdnt:
v Autorizatia sanitard scoald: nr. 547 /09.08.2017
v' Autorizatia sanitari gridiniti: nr. 668/ 05.09.2016

¥ Negatic pt Autorizatie de securitate la incendiu scoali: nr. 3314003/03.12.2015
v Autorizatie de securitate la incendiun griidiniti: nr. 46/17/SU-IL - 30.08.2017

v Acreditare ARACIP 2015

Locatii numar cladiri in care se desfagoard procesul instructiv-educativ

Indicatori CLADIREA
Corp cladire Corp clidire noui Sala de sport Gridinita
veche

Anul construirii 1972 1981 2004 2016
Suprafata (m.p.) | 450 1261 1225 -
Nr. siili de clasi 3 6 - 2
Nr. cabinete i CDI Informatica 4 magazii Cancelarie
laboratoare Minimuzeu Cancelarie Cabinet medical

Cabinet director

Secretariat

| Magazie-2
Toalete interior - 4 grupuri - 4 grupuri
Materialul din Caramida Caramida Beton Caramida
care sunt Beton
construiti peretii
Plangeele / Beton Beton Beton Beton
tavanele
Acoperig | Sarpanti | Lemn Lemn Tabla Tahbla
Invelitoare | Tabld Tabla | Tabla Tabla

Teren de sport
Gradina scolii

Spatiu de joacd amenajat pentru prescolari

a. Dotari si echipamente

b T T T T T

Mobilier gcolar;

2 copiatoare;
Imprimante 4 buciti:
2 Scannere;

36 calculatoare;
Bazi de date computerizati;
Acces la Internet, 20 posturi;
Cirti in biblioteca scolii;
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3 laptop-uri

3 televizoare

2 aspiratoare

3 Cameri foto-video
Boxa

2 multifunctionale

3 videoproiectoare
C.D.I

5O AN

Utilitagi
Curent electric

Api curentd

Grupuri sanitare interne

Telefon, fax

Centrald termic# proprie
Autorizafie sanitard de funclionare

L O S S S e

I1.2.3 Capacitatea institufionala

Managementul strategic si operational:

Baza conceptuali:

Obiectivele strategice europene in domeniul educafiei:

Politicile si strategiile educationale ale MEN;

Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei Nationale/2011;
Rapoartele [S] privind starea invatamantului in judetul Talomita in anii scolari 2016-2017, 2017-
2018, 2018-2019;

Planurile manageriale al ISJ lalomi{a din anii scolari 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019;

Planul de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale Alexandru D. Ghica Oltenita in pericada
2014-2019;

Rapoartele privind starea invijiméntului in Scoala Gimnaziald ,,Arhimandrit Teofil” in anii
scolari 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019;

Rapoartele anuale de evaluare internd din anii scolari 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019 .
Activitati prioritare:

Asigurarea resurselor umane;

Asigurarea resurselor materiale;

Sporirea eficientei procesului de predare-inviatare desfagurat la nivelul scolii;

Sus{inerea scolariziriieleviler cu risc de parasire timpurie a scolii;

Organizarea si indrumarea activitiii de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic;

Dezvoltarea institutionald, in contextul noului tip de culturii organizationald, de dialog social, de
parteneriat;

Implementarea Sistemului de Management al Calita{ii educatici furnizate de $coala Gimnaziala
wArhimandrit Teofil”.
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Organizarea microstructurilor scolii. La nivelul scolii, se constituie, prin decizia directorului, in
baza hotdririi CA, urmitoarele
comisii:

Comisii metodice:

Comisia metodica a educatoarelor si invatitoarelor;

Comisia metodicd a profesorilor;

Comisia metodici a dirigintilor;

Comisii cu caracter permanent:

Comisia pentru curriculum;

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violeniei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar s5i promovarea interculturalitagii;

Comisia pentru perfectionare si formare continu;

Comisia de monitorizare (de control intern managerial);

Comisia pentru programe si proiecte educative;

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitifii:

Comisia de securitate §i sdndtate in munca si pentru situatii de urgenta.

Comisii cu caracter temporar:

Comisia pentru consiliere si orientare;

Comisiei pentru frecventi, combaterea absenteismului $i a abandonului scolar;

Comisia pentru recensiméntul populatiei scolare;

Comisia pentru verificarea documentelor scolare si a actelor de studii;

Comisia pentru burse, rechizite si alte drepturi sociale;

Comisia de mobilitate a personalului didactic la nivelul scolii;

Comisia pentru intocmirea orarului §i asigurarea serviciului pe gcoals;

Comisia de gestionare a SIIIR;

Comisia pentru inventariere;

Comisia pentru organizarea examenelor,

Comisia pentru promovarea imaginii colii;

Comisia pentru concurs personal didactic §i nedidactic;

Comisia pentru supravegherea prelucrarii datelor cu caracter personal.

Comisii cu caracter ocazional:

Comisia de salarizare;

Comisia paritara;

Comisia de receptie a bunurilor (produse, servicii, lucréri);

Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate;

Comisia de cercetare disciplinari;

Comisia de selecfionare a documentelor perimate.

Consilii: consiliile claselor, consiliul profesoral, consiliul elevilor, consiliul reprezentativ al
périniilor;
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Compartimente/servicii:

Compartimentul secretariat;

Serviciul financiar;

Alte responsabilitifi stabilite prin legi/reglementiiri specifice:

Consilierul pentru integritate;

Cadrul didactic cu atributii PSI;

Cadrul didactic cu atributii SSM;

Cadrele care aplici misurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor si de evacuare a
lucratorilor;

Responsabilul cu distribuirea produselor lactate si de panificatie Tn scoalé;

Responsabilul cu manualele scolare;

Responsabilul cu probleme de arhivi;

Responsabilul pentru completarea si transmiterea REVISAL;

Responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al Invajamantului din Romania (SIIIR) la
nivelul scolii.

Monitorizarea activittii desfisurate in Scoala Gimnaziald , Arhimandrit Teofil” Balaciu
a avut in vedere punctele slabe, ameninjarile si disfunctionalitdjile prezentate in rapoartele
privind starea invatamantului pentru anii gcolari 20162019 si a urmirit eficientizarea activitatii
tuturor microstructurilor gcolii, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de
dezvoltare institutionald 2016-2019. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate
obiectivele specifice/operationale, incluse in planurile operagionale, obiective care au fost
monitorizate permanent. Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat pe catre director, pe
baza graficului semestrial, de ciitre responsabilii comisiilor metodice, pe baza programelor
anuale ale comisiilor metodice, si de cétre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare.
Monitorizarea si controlul personalului scolii si al comisiilor/ compartimentelor/serviciilor
functionale au constituit premisa unei evaluiri corecte si motivante a personalului scolii, dar si
premisa identificarii oportunititilor de dezvoltare a scolii.

Activitatea manageriald a avut in vedere asigurarea functiondrii scolii fard perturbdri si
realizarea obiectivelelor asumate prin planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele scolare
obtinute la nivel judefean si national. Prin masurile si activitdtile intreprinse: reactualizarea
regulamentului de organizare §i functionare §i a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea gi
funcfionarea eficientdi a comisiillor gi compartimentelor/serviciilor, dezvoltarea bazei
didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia, realizarea planului de
scolarizare, imbundtafitrea realizdrii curriculumului §i a evaludrii Invagdrii, dezvoltarea
Sistemului de Management al Calita{ii si Sistemului de Control Interm Managerial. Scoala
Gimnaziald ,,Arhimandrit Teofil” Balaciu a reusit objinerea unor rezultate scolare comparabile
cu cele din anii gcolari anteriori i cu cele obfinute pe plan judetean si national de unitdi de
invatimdnt similare, iar la Evaluarea Nationald, promovabilitatea penerald obfinutd a fost, in
fiecare an in crestere, ocupénd in anul scolar 2018-2019 locul 5 pe judet. Centru de EN in anii
scolari: 2017-2018, 2018-2019.
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Transparen{a si participarea cadrelor didactice si a péringilor la actul decizional a fost
asiguratid prin participarca sistematicd a acestora la sedinjele Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale Consiliului reprezentativ al paringilor si ale comitetelor de parini.

II. 2. 4 Managementul personalului

Personal didactic:

Programele de activitii{i ale comisiilor metodice, aprobate in Consilul profesoral, au
prevazut activitafi lunare, cu tematicd legatd de elaborarea instrumentelor de evaluare si notare,
desfasurarea recapitulirilor finale, pregiitirea speciald a elevilor pentru concursuri §i examene,
dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii confinuturilor disciplinare la nivelul ariei
curriculare. Activitatea comisiilor metodice a fost coordonati de responsabilul comisiei de
formare continui,

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdfii si-a desfgurat activitatea pe baza
planului operational si a graficului anual al activitdtilor, care au vizat dezvoltarea increderii
beneficiarilor, asigurarea relatiilor cu microstructurilor scolii, desfdgurarca procesului de
predare-invijare-evaluare.

Activitatea de perfectionare §i formare continuid a cadrelor didactice s-a realizat
individual, in cadrul comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului
activitifilor elaborat de ISI/CCD lalomita i prin participare la cursuri de formare organizate de
furnizori acreditati.

I1.2.5 Resurse umane
I1.2.5.1 Elevii

Numir de elevi pe nivele de invifimént

Invatamantul Invatamantul primar Invatamantul gimnazial
Anul scolar preprimar

Nr. Nr. Nr.clase | Nr.elevi | Nr. clase Nr. elevi

clase | elevi
2018-2019 2 40 5 75 5 98
2019-2020 2 40 3 72 5 04
2020-2021 2 42 5 70 5 107
2021-2022 2 40 5 76 5 112
2022-2023 2 | 40 5 74 5 99
2023-2024 2 40 5 T4 115
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ANUL SCOLAR :
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2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Nr. de | Nr. Nr. |Nr Nr. de | Nr. de | Nr. Nr. Nr. de [Nr. |Nr. |Nr
Clasa clase | de de de clase |elevi |de de clase |de de de
clevi | clase | elevi clase | elevi elevi | clase | elevi
P 1 17 1 14 1 15 1 18 1 12 1 15
I 1 11 1 15 1 14 1 15 1 18 1 12
a Il-a 1 18 1 14 1 15 1 14 1 15 1 18
a Ill-a 1 14 1 12 1 14 1 15 1 14 1 15
‘alV-a 1 15 1 17 1 12 1 14 1 TR 14
aV-a 2 i3 1 21 1 29 1 26 1 23 2 37
aVl-a 1 27 2 36 | 21 1 29 1 26 1 23
a Vil-a 1 17 1 21 2 36 1 21 1 29 1 26
a VIII-a 1 21 1 16 1 21 2 36 1 21 1 29
Total: 10 173 10 166 10 177 10 188 9 173 10 189
Participarea elevilor la examenele nafionale
Evolutia participirii absolventilor cls. a VIII-a la examenele nafionale
¥ Procente de promovabilitate la examenele nationale in ultimii patru ani :
Anul scolar | Absolventi Participanti | Promovati Total Procent
clasa a VIII-a la EN T T promovati | promovabilitate
Rom. matica
2016-2017 29 20 17 [ 12 60%
2017-2018 17 15 14 7 11 73%
12018-2019 21 16 16 6 12 75%




Insertia socio-profesionala a absolventilor clasei a VIII-a in ultimii patru

ani scolari :

Anul scolar | Absolven Prezenti | Promovati | Liceu SAM Nereparti
ti clasa la EN leste zati
aVlIil-a nationale

2016-2017 29 20 12 13 13 3

2017-2018 17 15 11 14 2 1

2018-2019 21 16 12 12 8 -

I1.2.5.2 Proiecte si parteneriate educationale
Parteneriate educafionale:
Nr. | Denumirea Nr.inreg. Nr.elevi Parteneri Coordonator
Crt. | parteneriatului participanti
1. | Protocol colaborare
Scoald- Centrul 1241/22.09.2015 21 Centrul Rof. Nifa
judefean de Resurse si Judetean de Liliana
Asistentd Educationala Resurse si
Talomita Asistenta
Educationala
2. | "0 carte pentru bucuria | 306/16.02.2016 170 Biblioteca Tudoran
sufletului” scolard Elena
Munteni
Buzau Maria
Biblioteca
scolard
Balaciu
3. | Contract de 577/18.08.2014 220 Primaria Niti Liliana
parteneriat- Scoala Balaciu- Simion
Balaciu-Primaria Scoala Mirel
Balaciu
4. | Contract de 604/02.09.2014 220 Scoala Nité Liliana
parteneriat- Balaciu- Mihu
Dispensarul medical Dispensar Simona
medical
5. | Contract de 1661/10.11.2017 35 Liceul Nitd Liliana
parteneriat-Scoala Tehnologic
Balaciu-Liceul Mihai
Tehnologic "Mihai Eminescu
Eminescu”
6. | "Cartea-prietena mea” | 1521/17.10.2017 |45 Scoala Nifa Liliana
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Balaciu
Biblioteca
Comunali

Gherase
Angelica

“Lasati copiii sa vina
la mine!™

1671/13.11.2017

214

Scoala
Balaciu-
Mindstirea
Balaciu

Nitd Liliana |

“Lasati copiii sd vind
la mine!”

1651/6.11.2017

214

Scoala

Balaciu-
Biserica
Copuzu

Nii Liliana
Pr.

"LAsati copiii si vini
la mine!™

1655/8.11.2017

214

Scoala
Balaciu-
Biserica Sf.
Gheorghe

Nifa Liliana
Pr.

10

“Lisati copiii s vind
la mine!™

1637/2.11.2017

214

Scoala
Balaciu-
Biserica
Crésani

Nita Liliana
Pr.

11.

"Ldsati copiii 58 vind
la mine!™

1674/14.11.2017

214

Scoala
Balaciu-
Biserica
Balaciu

Nita Liliana
Pr.
Ziavoranu
Marian

12,

"Lésati copiii si vind
la mine!”

1662/10.11.2017

214

Scoala
Balaciu-
Biserica
Pitigteanu

Niti Liliana
Pr. Popescu
George

13.

Conventie de
pareneriat
Excursie Constania

240438/13.12.2017

214

Scoala
Balaciu
Directia
generald de
asistentd
sociala gi
protectia
copilului
lalomita,
Ciminul pt
pers.
Virstnice
Balaciu

Nitéd Liliana

Helene
Radu

14.

Protocol de colaborare
Asociatia Teach for
Roménia-Scoala
Balaciu

1632/24.10.2018

214

Asociatia
Teach for
Roménia
Scoala
Balaciu

Nita Liliana
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15. | Acord de parteneriat 358/14.03.2018 45 Gridinita Nita Liliana
Dumbrava
Minunati
Scoala
Balaciu
16. | “Impreuni pentru 1686/5.11.2018 17 Parintii clasei | Evstratii
copiii nostri” allla Aurelia
17. | Acord de parteneriat 1808/3.12.2018 15 Périntii clasei | Constantin
educational preg. Mariana
18. | Parteneriat scoald- 18133/3.12.2018 23 Parintii clasei | Nitd Liliana
familie aVIlla
19. | Protocol de colaborare | 1777/23.11.2018 214 UAT Nita Liliana
Com.Balaciu | Simion
Comitetul De | Mirel
Parinti
20. | Acord de parteneriatin | 1778/23.11.2018 214 Scoala Niti Liliana
educatie Balaciu Simion
Primdria Mirel
Balaciu
21. | "Oameni de lingd 1746/14.11.2018 214 Caminul Niti Liliana
noi” pt.pers. Helene
vérstnice Radu
"Ing. Vadim
Rusu™
Scoala
Balaciu
22. | Parteneriat educational | 204/21.11.2018 20 Palatul Nita Liliana
Palatul copiilor Caopiilor Velicu
Scoala Mariana
Balaciu
23. | Parteneriat politie- 34/12.01.2018 212 Postul de
scoali-familie Politie Nita Liliana
Balaciu
Scoala
Balaciu
24. | Parteneriat educational Scoala Nité Liliana
Scoald-Caminul de 1787/28.11.2018 | 212 Balaciu Simion
béatréni- Primiria Primiria Mirel
Balaciu Balaciu Helene
Caminul de Radu
batréni
Balaciu
25. | Excursie Palatul 547/20.04.2018 35 Scoala Nita Liliana
Parlamentului Balaciu
Bucuresti Primiria
Balaciu
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Proiecte educationale:

Nr. | Denumirea Nr.inreg. Nr.elevi Parteneri Coordonator
Crt. | parteneriatului participanti
1. | Protocol colaborare
Scoald- Centrul 1241/22.09.2015 21 Centrul prof. Nita
judetean de Resurse Judetean de Liliana
si Asisten(d Resurse si
Educationala Asisten(i
Talomita Educationala
2. | ™0 carte pentru 306/16.02.2016 170 Biblioteca Tudoran
bucuria sufletului” scolard Elena
Munteni
Buziu Maria
Biblioteca
scolard
Balaciu
3. | Contract de 577/18.08.2014 220 Primaria Nita Liliana
parteneriat- Scoala Balaciu- Simion
Balaciu-Primaria Scoala Mirel
|| Balaciu
4. | Contract de 604/02.09.2014 220 Scoala Niti Liliana
parteneriat- Balaciu- Mihu
Dispensarul medical Dispensar Simona
medical
5. | Contract de 1661/10.11.2017 35 Liceul Nifd Liliana
parteneriat-Scoala Tehnologic
Balaciu-Liceul Mihai
Tehnologic “Mihai Eminescu
Eminescu™
6. | "Cartea-prietena 1521/17.10.2017 45 Scoala Nitd Liliana
mea” Balaciu Gherase
Biblioteca Angelica
Comunald
7. | "Léasati copiii si 1671/13.11.2017 214 Scoala Nité Liliana
vinéa la mine!™ Balaciu-
Minastirea
Balaciu
8. | "Lasati copiii s3 1651/6.11.2017 214 Scoala Nité Liliana
vind la mine!” Balaciu- Pr.
Biserica
Copuzu
9. | "Léasati copiii sd 1655/8.11.2017 214 Scoala Nita Liliana
vind la mine!” Balaciu- Pr.
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Biserica Sf.

Gheorghe
10 | "Lasati copiii sa 1637/2.11.2017 214 Scoala Nitd Liliana
vind la mine!” Balaciu- Pr.
Biserica
Criisani
11. | “Lasati copiii s 1674/14.11.2017 214 Scoala Nita Liliana
vind la mine!” Balaciu- Pr.
Biserica Zavoranu
Balaciu Marian
12. | "Lésati copiii sd 1662/10.11.2017 214 Scoala Nité Liliana
vind la mine!” Balaciu- Pr. Popescu
Biserica George
Pitigteanu
13. | Conventie de 240438/13.12.2017 | 214 Scoala
pareneriat Balaciu Nita Liliana
Excursie Constanta Directia
generala de | Helene
asistenta Radu
sociala si
protectia
copilului
lalomita,
Céminul pt
pers.
Vérstnice
Balaciu |
14. | Protocol de Asociatia Nita Liliana
colaborare Asociatia | 1632/24.10.2018 214 Teach for
Teach for Romaénia- Romaénia
Scoala Balaciu Scoala
Balaciu
15. | Acord de parteneriat | 358/14.03.2018 45 Gridinita Nita Liliana
Dumbrava
Minunati
Scoala
Balaciu
16. | "Impreuni pentru 1686/5.11.2018 17 Pirintii clasei | Evstratii
copiii nogtri” allla Aurelia
17. | Acord de parteneriat | 1808/3.12.2018 15 Périntii clasei | Constantin
educational preg. Mariana
18. | Parteneriat scoald- 18133/3.12.2018 23 Pirintii clasei | Nifa Liliana
familie aVIll a
19. | Protocol de 1777/23.11.2018 214 UAT Nita Liliana
colaborare Com.Balaciu | Simion
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Comitetul De | Mirel
Pirinti
20. | Acord de parteneriat | 1778/23.11.2018 | 214 Scoala Nita Liliana
in educajie Balaciu Simion
Primdria Mirel
Balaciu
21. | "Oameni de linga 1746/14.11.2018 | 214 Caminul Nité Liliana
noi” pt.pers. Radu
virstnice Helene
"Ing. Vadim
Rusu™
Scoala
Balaciu
22. | Parteneriat 204/21.11.2018 20 Palatul Nitd Liliana
educational Palatul Copiilor WVelicu
copiilor Scoala Mariana
Balaciu
23, | Parteneriat polifie- | 34/12.01.2018 212 Postul de
scoald-familie Polifie Nitd Liliana
Balaciu
Scoala
Balaciu
24. | Parteneriat Scoala Niti Liliana
educational Scoala- | 1787/28.11.2018 212 Balaciu Simion
Ciminul de batréni- Primdria Mirel
Primaria Balaciu Balaciu Helene
Caminul de Radu
batrini
Balaciu
25, | Excursie Palatul 547/20.04.2018 35 Scoala Nita Liliana
Parlamentului Balaciu
Bucuresti Primdria
Balaciu
26.
*Cum s crestica o 17 Scoala Nitd Liliana
fatd” Balaciu Always
Roménia

An scolar 2016-2017
¥ Proiect VIP
¥ “Cilatorie in lumea carfilor”, nr.1358/2.10.2017, Niti Liliana
¥" “Fantezie din materiale reciclabile”, nr.1378/19.11.2016, Constantin Mariana, Nitd

Liliana
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“Poveste de Criciun”, nr.1783/19.11.2017, Niti Liliana, Constantin Mariana

¥ Proiect educational de incluziune socialid “Oglinda sufletului meu™, nr.1566/23.11.2017

q\
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An scolar 2017-2018
“Pe covorul fermecat al copiliriei”, nr.21/9.01.2018, Nita Liliana, Gherase Angelica

"Mihai Eminescu-luceafdrul poeziei roménesti”, nr.31/12.01.2018, Nifd Liliana,
Constantin Mariana

"22 Martie- Ziua Mondiald a apei”, nr.426/22.03.2018, Franga Maria

"Marea Neagrad mai curatid!”, nr.105/23.01.2018, Franga Maria, Nita Liliana

*Imi place si citesc- In lumea povestilor”, nr.459/16.04.2018, Nita Liliana

*In Unire std puterea”, nr.102/23.01.2018, Mosu-Andries Magda

An scolar 2018-2019

*In lumea cértilor”, nr.1775/22.11.2018, Niti Liliana, Gherase Angelica, Simion Mirel
“Ridicd-te si luptd”, nr.2242/15.11.2018, Nita Liliana, Mosu Maria-Magdalena
"Pinocchio merge la scoald”, 18.04.2018

“Proiect educational de remediere scolard, nr.1788/27.11.2018, Nita Liliana

*Proiect educational de remediere scolard”, nr.1745/14.11.2018, Visan Maria
*Oameni de langd noi”, nr.1746/14.11.2018, Nita Liliana

"Sus Cortina!™, nr.204/21.11.2018, Nit3 Liliana, Velicu Mariana

"Poveste de Criciun®, nr.1807/3.12.2018, Niti Liliana, Constantin Mariana

"Vine Criciunul...!”, nr.1851/10.12.2018, Niti Liliana

”] Decembrie-Ziua Nationald a tuturor roménilor”, nr.1790/29.11.2018, Mosu Magda,
Nita Liliana

"31 Octombrie- Ziua Internationald a Marii Negre”, 1691/5.01.2018, Franga Maria

v "0, ce veste minunata!”,nr. 1845/5.12.2018, Nita Liliana, toate cadrele didactice

v" "Eminescu-Luceafarul poeziei roméanesti”, nr.1811/13.12.1018, Nita Liliana, Constantin

Mariana

¥ "Sarbitorim Centenarul-Un secol de unitate™, nr.1787/28.11.2018

¥ "Te iubesc, miicutd dragi!”, nr.15.08.01.2019, Nita Liliana, Constantin Mariana, Badea

Elena
22 martie- ziua Mondial3 a apei”, nr.390/22.03.2019, Franga Maria
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¥ "Hai s dim ménd cu ména!”, nr.49/23.01.2019, Mosu, Nifa Liliana
v “Proiect ERASMUS+", 12.02.2019, Nita Liliana

Concursuri scolare: 2016-2019

Nr. Denumire concurs Locul desf. Nr.inreg.
Crt. 1 Coordonator
I Palatul copiilor | 949/5.042016 Nita Liliana
"Paleta primaverii” Constantin
Mariana
Moldovan
S Cristina
2 Palatul 929/31.11.2016 | Constantin
"Obiceiuri de Pagti” Copiilor Mariana
Nité Liliana
Stan Ramona
3. Scoala 898/15.05.2016 | Nita Liliana
"Prim#vara in ochi de copil” Cosereni Moldovan
Cristina
Constantin
Mariana
4. Sc. Gimn. Constantin
"Cu priméavara in suflet” Nr.2, 593/25.04.2018 | Marianaa
Hunedoara Nité Liliana
" Mihaild Dorina
5. Concurs simpozion judetean Jud.Dambovita | 1653/8.11.2017 | Nifa Liliana
Dambovita "Si povestea mea
incepe cu un dascal”
6. Briila 13566/1.112017 | Constantin
"Pastele-obiceiuri §i traditii” Mariana
Nita Liliana
7 "Primivari, culoare, cuvint” Palatul copiilor | 3683/26.03.2018 | Nita Liliana
Constantin
Mariana
8. "Stiinte...stiinfe Slobozia 505/17.04.2018 | Dumitru
Constanta
9, «Copildrie, miracol, magie” GPN 680/3.05.2018 Micu Larisa
Pinocchio Stingd Andreea
10. | "0, ce veste minunatd!” Scoala Nita Liliana
Gimn.”Arh. 3319/27.10.2017 | Constantin
Teofil” Mariana
: S Balaciu Stan Ramona
12. | "Prietenii pompierilor” — pt. Liceul lonel Bratu Cristian
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Cls.V-VIII Perlea, Mai 2019 Nita Liliana
parteneri ISU
13. | "Cu viafa apér viata” — Liceul lonel Bratu Cristian
pt.els.V-VIII Perlea, Mai 2019 Niti Liliana
partener ISU
14. *Sus cortina!™ Palatul copiilor | 204/21.11.2018 | Velicu mariana
Nita Liliana
15. "Comper” Concurs [an.-februarie Cadrele did. din
judetean nv. primar
*Cupa Priméverii” Scoala Malu Aprilie 2019 Bratu Cristian
16. Niti Liliana
17. | Olimpiada judeteand de limba | Scoala Dridu | Februarie Nita Liliana |
roménd ,,Universul cunoagterii
prin lecturd,
18. | "Terra — mica olimpiada” CNMV Februarie Franga Maria
Slobozia
19. | Olimpiada de religie Seminarul Martie Paraschiv
Teologic Sorinel

Premii 2016-2017

-"Cupa priméverii” — 2 premii ]

- 2 premuii II

- | mentiune

-"Divizia judefeana de cros” - 1 loc 1

- 7 locuri I1

-1 loc III

- "Stiinta te invafi” — 2 Mentiuni

- "Paleta primaverii” — lpremiu |

- Olimpiada Judeteana de arte vizuale arhitecturd si istoria artelor — locul 11
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Premii 2017-2018
Concursul "Stiinte...stiinte” - 1 premiu I

- 1 premiu II
- 2 premii III
- 2 mentiuni

Olimpiada de limba roméni ,,Universul cunoasterii prin lecturd,,

- | mentiune
- 1 premiu special

“Terra — mica olimpiadd” - | mentiune
- 1 premiu special
An scolar 2018-2019

1.”Halloween art competition 2018”- concurs picturd
2.0, ce veste minunatad!”- concurs creafie plastica si literard
3.”Cupa primdverii”-Scoala Malu

-premiul I individual-Manole Ionela

-premiul II individual Ghita George

-premiul II stafeta fete si baieti
4.”Martisorul-simbolul primaerii”-Palatul copiilor
5."Cu viata imi apdr viata!” =Slobozia-locul IV
6.”Prietenii pompierilor” —Slobozia-locul 1
7. "Sus cortina”- Palatul copiilor-mentiune
8. ."Comper”-comunicare premiul I-2elevi

11-4 elevi
111-15 elevi
Mentiuni-10 elevi
-matematicd- premiul I-1 elev
- premiul 1I-2 elevi
- mentiune-4 elevi

9. Olimpiada de Limba si literatura roména “Universul cunoasterii prin lecturd” Dridu
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— Ghitad Alis-mentiune
-Dinu Dragos-mentiune

10. Olimpiada de geografie "Terra”-Slobozia

-Enache Denisa-mentiune
-Constantin Denis-premiul special

Evolutia raportului numir elevi/numar norme didactice :

2017-2018 -
2018-2019 -

15,92
16,14

2019-2020 - 16,40
2020-2021 — 16,68
2021-2022 — 16,88
2022-2023 — 14,80
2023-2024 — 15,92

I1.2.5.3 Personal didactic
1. Situatia incadriirii cu personal didactic calificat
2. Evolutia mobilititii cadrelor didactice

3. Structura personalului didactic pe grade didactice

SPECIALIZAREA

Anul NUMAR | NECALI- | DEBU- | DEFINI- | GRAD | GRAD | TOTAL
FICATI

scolar POSTURI TANTI | TIVAT II I | PERSOANE
2018- | EDUCATOARE 2 : E 2 E - 2
2019

INVATATORI 5 g - - - 3 5

PROFESORI 9,14 1 3 2 2 4 12
2019- | EDUCATOARE 2 = - 2 - - 2
2020

INVATATORI 5 2 - = - 3 5

PROFESORI 9,40 1 2 3 7 4 12
2020- | EDUCATOARE 2 - = 2 & 2 2
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2021 |[INVATATORI 5 2 . 5 3 5
PROFESORI 9,68 1 4 3 4 12
2021- | EDUCATOARE 2 = - 2 = 2
— INVATATORI 5 2 - - 3 5
PROFESORI 9,88 1 4 1 6 12
2022- | EDUCATOARE 2 - 2 = 2 2
e INVATATORI 5 2 - - 3 5
PROFESORI 9,68 1 4 1 6 12
2023- | EDUCATOARE 2 = 2 2 2 2
e INVATATORI 5 2 - - 3 5
PROFESORI 9,68 1 4 1 6 12

CERC PEDAGOGIC LA NIVEL JUDETEAN:
¥ 2016-2017 - INVATATORI

v 2017-2018 - EDUCATOARE
v 2018-2019 - BIBLIOTECARI
PROFESOR METODIST — specialitatea limba si literatura roméni:
v 2018-2019 — Nita Liliana
¥ 2019-2020 - Nia Liliana
CENTRU EVALUARE NATIONALA - ANUL SCOLAR —2017-2018, 2018-2019.

11.2.5.4 Personal auxiliar si nedidactic
a) Personal auxiliar

Functia 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Secretar 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Bibliotecar 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

35




b) Personal nedidactic

Postul 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-202
18] CL Is] CL I5J CL 18] CL 18] CL 18] C
Balaci Balaciu Balaciu Balaciu Balaciu Bali
u
Sofer 1 0,50 1 0,375 1 0,375 | 1,50 . 1,50 - 1,50 .
ing,rij itor | 1,75 125 1,75 1,25 1,75 1,25 1,75 1,25 1,75 1,25 1,75 1
Fochist | 0,50 1 1,50 - 1,50 - 1,50 - 150 - 150 -
| “Total |325| 275 | 425 | 1,625 | 425 | 1,625 | 475 | 125 |475| 125 | 475 | 1,

Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Compartimentul Secretariat. Secretarul scolii si-a desfasurat activitatea pe baza fisei
postului, 2 programului compartimentului secretariat si a programului de lucru, aprobate de
director. A asigurat serviciile solicitate de elevi, p#irinti, personalul unitétii de invi{imént gi de
alte persoane interesate, pe intreaga perioadd de desfisurare a orelor de curs, a gestionat
programul Edusal,
programul Revisal, SIIIR, registrul de decizii, condicile de prezentd, a asigurat securitatea
cataloagelor scolare, conform programului stabilit de director, a completat regisirele matricole, a
arhivat documentele scolare, a gestionat corespondenta scolii, contractele de munci §i figele
postului, statele de functii si fisele de incadrare, a procurat, completat, eliberat i a tinut evidenia
actelor de studii, a elaborat situatiile solicitate de 18], MEN, Primdria Balaciu si alte institutii.

Serviciul financiar. Contabilitate este externalizati dar gi-a desfisurat activitatea foarte
bine. A asigurat constituirea bugetului §i realizarea executiei bugetare in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, confirmate de rapoartele de audit financiar realizate de IS] si de
Primaria Balaciu. Executia bugetard pentru bunuri §i servicii s-a realizat pe baza planului anual
de achizitii publice, respectind ciclul financiar la nivelul scolii §i realizind, parfial, achizitiile pe
SEAP.

Personalul nedidactic si-a desfAsurat activitatea pe baza figei postului si a programului
de lucru, aprobate de director, asigurind mentinerea curiteniei in toate spatiile de invitimadnt si
in spatiile exterioare. Muncitorul calificat a asigurat funcfionarea centralelor termice, a
instalatiilor din scoald (electricd, sanitard), reparatiile curente. Totodatd, personalul nedidactic a
securitatea scolii Tn timpul orelor de curs, pe baza programului stabilit de directorul scolii.

I11. Eficacitatea educationala
II1.1 Curriculum/Rezultatele invafarii:
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Proiectarea didactici s-a realizat cu respectarea cerinfelor metodologice specifice,
urmérindu-se, in cadrul unitdilor de invéfare, adecvarea corespunzitoare a continuturilor si
activititilor de invitare la competentele generale si competenfele specifice previzute de
programele scolare. Au fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor gcolare
la fiecaredisciplina de invatdmant.

Curriculumul utilizat de Scoala Gimnaziald , Arhimandrit Teofil” Balaciu, este cel
national, aprobat prin:

Nivelul prescolar:

Curriculum pentru invatimantul prescolar, aprobat prin OMECT nr. 5233/01.09.2008:

Continutul activitifilor specifice functiei de diriginte pentru invafimantul prescolar, aprobat
prin notificarea nr. 46267/28.09.2010.
Nivelul primar:

Planurile cadru in invitAmantul primar aprobate prin OMEN nr. 3.371/12.03.2013;

Programele gcolare pentru clasa pregititoare, clasa I si clasa a 1l-a aprobate prin OMEN nr.
3418/2013;

Programele scolare pentru clasa a Ill-a §i clasa a IV-a aprobate prin OMEN nr. 5003
/02.12.2014,

Programele scolare pentru aria curriculard ,,Consiliere §i orientare”, clasele [-a IV-a, aprobate
prin OM nr. 5286/09.10.2006;
Nivelul gimnazial:

Ordinul nr. 3638/11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului cadru pentru clasele V-VIII;

Ordinul 5097/09.09.2009 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele I-VIII;

OMECT nr. 5286/09.10.2006 cu privire la aprobarea programelor scolare pentru aria
curriculard ,,Consiliere si orientare”, clasele V - VIIL

Planurile-cadru pentru invitimdntul gimnazial aprobate prin OMECTS nr. 3590/2016 si
programele scolare aprobate prin OMEN nr.3393/28.02.2017 se vor aplica.

Pe baza planului-cadru de invétimant, Consiliul de curriculum propune schemele orare,
aprobate de Consiliul profesoral si de Consiliul de Administratie, asigurdndu-se concordania
dintre curriculum-ul najional si oferta educationali a scolii.

Schemele orare pentru invafamantul gimnazial

2018-2019
CLASA/ VA VB V1 VI VIII Nr. ore I-1v Total
DISCIPLINA |
LRO 4 4 4 4 4 20 - 20
LLA - - - - 1 1 - 1
LFR 2 2 2 2 2 10 T 17
LEN 2 2 2 2 2 10 . 10

7




MAT 4 4 4 4 4 20 - 20
F1Z - - 2 2 2 6 - 6
CHI - - - 2 2 4 - 4
BIO 1 1 2 2 1 7 - 7
cCcv 1 1 1 1 1 5 - 5
IST 2 1 1 1 2 7 - 7
GEQ 1 1 1 1 2 6 - 6
EDR 1 1 1 1 1 5 5 10

EDM 1 1 1 1 0.50 4,50 - 4,50
EDP 1 1 1 1 0,50 4,50 - 4,50
EDF 2 2 ) 2 1 9 10 19
EDT 1 1 1 1 1 5 - 5
TIC 1 1 1 1 1 5 - 5
OPT 1 1 1 - - 3 - 3

CONSILIERE 1 1 1 1 1 5 - 5
TOTAL 26 26 28 29 29 138 22 160
20192020
CLASA/ vV VIA VIA VII VIII Nr. ore I-1v Total
DISCIPLINA

LRO 4 4 4 4 4 20 - 20
LLA - - - 1 1 2 - 2
LFR 2 2 2 2 2 10 7 17
LEN 2 2 2 2 2 10 - 10
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MAT 4 4 4 4 4 20 - 20
FIZ . Z 2 2 2 8 - 8
CHI : € = 2 2 4 z 4
BIO 1 2 2 2 1 8 . 8
cCcV I 1 1 1 1 5 : 5
IST 2 1 1 1 2 T - 7
GEO 1 1 1 1 2 6 3 6
EDR 1 1 1 1 1 5 5 10

EDM 1 1 1 1 0.50 4,50 = 4,50
EDP 1 1 1 1 0,50 4,50 = 4,50
EDF 3 2 2 2 1 9 10 19
EDT 1 1 1 1 1 5 = 5
TIC 1 1 1 1 1 5 - 5
OPT 1 1 1 1 5 4 z 4

CONSILIERE 1 1 1 1 1 5 , 5
TOTAL 26 28 28 3] 29 142 22 164
2020-2021
CLASA/ v VI | VIIA | VIIB | VIII Nr. ore [-1v Total
DISCIPLINA
LRO 4 4 4 4 4 20 3 20
LA | - : 1 1 : 2 - 2

LFR 7 2 2 7 2 10 7 17

LEN 2 2 2 2 2 10 x 10
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MAT 4 4 4 4 4 20 - 20
FIZ - 2 2 2 2 8 - 8
CHI - - 2 2 2 6 - 6
BIO 1 2 2 2 1 8 - 8
CCV 1 1 1 1 1 5 - 5
IST 2 1 1 1 2 7 - 7
GEO 1 1 1 1 2 6 - 6
EDR 1 1 1 1 1 5 5 10

EDM 1 1 1 1 1 5 - 5
EDP 1 1 1 1 1 5 - 5
EDF 2 2 2 2z 2 10 10 20
EDT 1 1 1 1 1 5 = 5
TIC 1 1 1 1 1 5 - 5
OPT 1 1 1 1 1 5 - 5

CONSILIERE 1 1 1 1 1 5 = 5
TOTAL 26 28 31 | A 31 147 22 169

Disciplinele optionale. Stabilirea CD$ se face in functie de solicitérile elevilor, resursele
gi politica scolii, disciplinele opfionale validate de Consiliul profesoral si incluse in oferta
educationald. Procedura de stabilire a disciplinelor Optionale a respectat OMEN nr. 3593/2014

pentru aprobarea Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar, planuri-

cadru de invatamant si programe scolare, Metodologia privind regimul disciplinelor optionale,
Notificarea MEN nr.11667/27.07.1999 cu privire la statutul CD$ in invagiméntul primar i
secundar §i OMENCS nr. 5079 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
functionare a unitafilor de invé{amant preuniversitar.

Disciplinele optionale:

Anul scolar 2017 - 2018

Clasa

Disciplina

Profesor

aV-a

»Pe covorul fermecat al copiliriei”

Nita Liliana
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Anul scolar 2018 - 2019

aV-a ., Terra se destdinuie” Franga Maria
avVi—-aA Europa mai aproape de tine!” Franga Maria
aVi-aB ,,Europa mai aproape de tine!” Franga Maria
Anul scolar 2018 - 2019
av-a . lerra se destdinuie™ Franga Maria
aVi-aA ,,Europa mai aproape de tine!” Franga Maria
aVi-aB ,,Europa mai aproape de tine!” Franga Maria
aVvll-a .,Cildtorim prin continente” Franga Maria

IIL.2 Calitatea predirii

Controlul documentelor gi activititilor, discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si cu
parintii, precum §i chestionarele aplicate au evidentiat cA majoritatea cadrelor didactice au
urmirit aplicarea §i realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum :

¥ descongestionarea materiei;

¥ accent pe capacitatea de aplicare practici a celor inviate;

¥ intdmpinarea asteptérilor elevilor;

¥" orientarea Tnv&tarii spre formarea de capacitafi intelectuale si actionale;

Profesorii §i invéjatorii s-au preocupat de descongestionarea si esentializarea continuturilor,
de formarea unor capacitd{i, comportamente §i abilititi adecvate, implicarea permanentd a
elevilor in procesul de invétare, diversificarea tipurilor de activitati didactice. In cele mai multe
cazuri, eforturile cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmicd a programelor scolare, pentru
organizarea unor situafii de inviitare atractive si evaluarea sistematici a elevilor au condus la
obtinerea unor rezultate bune si foarte bune. Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea
procesului de predare-invitare-evaluare au fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de
directorul scolii, responsabilii comisiilor metodice si de ISL lalomija. Asistentele la lectii,
realizate pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice, au vizat, in primul rind, cadrele
didactice nou wvenite in scoald, cadrele didactice inscrise la grade, dar si asigurarea unei
asistente/semestru pentru toate cadrele didactice.

Pregitirea asistentelor a avut in vedere verificarea planificirii semestriale, verificarea
condicii de prezentd, revederea punctelor slabe identificate la asistenia precedent si stabilirea
obicctivelor asistentei.

Criteriile pentru evaluarea predirii: calitatea proiectului lectiei; organizarea clasei si a
activitdtii; continutul stiintific; strategia didactic3; stimularea si activizarea elevilor; evaluarea
formativd; comportamentul profesorului: trisituri de personalitate, managementul timpului.
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Criteriile pentru evaluarea invafirii: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul
elevilor pentru realizarea sarcinilor; initiativa si responsabilitatea; capacitatea de a lucra in
echipd; acumularea si consolidarea cunostinelor i deprinderilor; raportul dintre pértile tari
pértile slabe din rispunsul elevilor.

Directorul si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate
posibilitatea de a-si analiza lectia, au corelat aprecierea cu observafiile consemnate in fis3, au
justificat motivele care au stat la baza judecifilor emise, au subliniat pérjile bune, dar si pértile
care pot fi imbunatdiite, au oferit recomandari clare pentru ameliorarea predfrii, pundnd in
concordantd calificativul cu aprecierea lectiei.

n urma asistentelor la lectii s-au desprins urmitoarele aspecte:

v" Centrarea actului didactic pe elev;
¥" Adaptarea continuturilor la particularitigile claselor de elevi;
¥ Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor §i capacitdtilor de lucru ale
elevilor;
¥ Acordarea unei atentii crescute elevilor cu nevoi speciale;
¥ Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregitire al clasei $i urmérirea progresul
elevilor;
Recomandirile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:
¥ Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al elevului;
¥" Utilizarea pe scara largd a strategiilor moderne de predare — invitare;
¥ Stimularea interesului tuturor elevilor pentru invitare;
v" Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularititile elevilor;
¥ Asigurarea echilibrului intre cerinte i posibilitagile elevilor.
Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/responsabilul
comisiei metodice) privind calitatea procesului de predare-inviitare-evaluare si acordirii
calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

IV. Activitatea educativi

Organizarea orelor de dirigentie, s-a realizat in conformitate cu ,Reperele activitatii
educative”, elaborate de ministerul educatiei.In cadrul orelor de dirigentie, s-au dezbitut diferite
teme, tindndu-se cont de numdrul de ore alocate unor teme specifice: prevenirea consumului de
droguri, educatia rutiera a copiilor, drepturile omului si drepturile copilului, diminuarea violentei
din scoali, activititi de orientare scolari;

Proiectele educative pentru elevi au fost stabilite de diriginte la nivel de fiecare clasa.
Comisia pentru prevenirea si combaterea violenfei in scoald, numita prin decizia directorului, a
actionat, in colaborare cu Politia de proximitate, pe baza Programului de combatere a violentei in
scoald. Pentru cazurile de indisciplind apérute, directorul scolii, dirigintii 5i invatatorii au
intervenit promt, lufindu-se masuri imediate de remediere. Situatia mediilor la purtare, in ultimii
doi ani scolari, se prezinta astfel:

42



ANUL SCOLAR EFECTIVE ELEVI | NOTA - 10 NOTE INTRE NOTE SUB 7

7- 9,99
2017 - 2018 164 125 39 -
2018 - 2019 164 137 27 -

V. Activitatea extracurriculara/extrascolara
V.1. Activitatea extracurriculari a fost orientatd si proiectatd in conformitate
oferta educationald a scolii. Activitdfile extracurriculare organizate pe parcursul intregului an
scolar, inclusiv in perioada vacantelor:

R R W

L

T S

v

Voluntariat la Ciminul de personae vérstinice ,,Vadim Rusu,, Balaciu,

Serbari scolare: 8 martie, Mos Criciun, incheierea anului scolar, etc;

Spectacole cultural- artistice: | Decembrie, 24 ianuarie, 15 ianuarie-Eminescu;
Echipe de dansuri si de teatru;

Concursul *Cea mai frumoasé clasa™;

Expozitii de colaje, desene si picturl organizate cu ocazia sarbatorilor de Craciun
si de Pasti;

Vizionare de spectacole de teatru si film;

Campionate sportive;

Excursii tematice trimestriale si drumetii;

Vizite la Dino Park, Muzeul Grigore Antipa, Gradina Zooclogicd, Casa Poporului,
Cazinoul din Constanta, Acvariul, etc;

Organizarea si vizionarea unor spectacole de teatru in gradinifa si scoala;
Organizarea aniversarii copiilor in cadrul grupei sau clasei;

Implicarea in campanii social-umanitare ,,fnvar,a sd daruiesti”™;

Activiti{i organizate in colaborare cu alte scoli.

Activitafile extracurriculare au antrenat cca. 95% din elevii scolii. Pentru Tmbunitétirea
activitiii extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu elevii, acordarea unei atentii sporite in
pregatirea §i organizarea activitajilor extracurriculare i extragcolare cu continut cultural, artistic,
sportiv si turistic, organizate la sugestia si inifiativa elevilor, la care ei au fost initiatori i, in
acelasi timp, participan{i activi, ceea ce le-a permis petrecerea ntr-un mod plicut si util a

timpului liber.

V.2 Scoala altfel
¥ Mumdrul de activitaii derulate: 72
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v

v

Tipul de activitdfi derulate: 20

e activitifi culturale;

e activititi tehnico-stiinjifice;

e activitdti sportive;

e activitdfi de educatie pentru cetifenie democratica;

e activitifi de promovarea valorilor umanitare;

e activititi de educafie pentru sinitate si stil de viaii siinitos dependenti de
calculator;

e activitd{i de educatie ecologici si de protectie a mediului;

e activititi de educatie rutierd, educatie pentru reactii corecte in situatii de urgenta;

e excursil, vizite si drumetii;

e activitifi de educatie antreprenoriali.

Resursele implicate (cadre didactice, elevi, parinti ete.):

e cadre didactice: 21

s clevi: 165

e pregcolari: 40

e périnti implicati: 40

e parteneri educafionali care au participat efectiv la activitati: 9

e Parteneri implicali:COMASIL Balaciu, Muzeul "Grigore Antipa” Bucuresti,
Biserica Pitistenu, Balaciu, Manistirea Balaciu, Polifia Balaciu, Scoala
Gimnaziald Malu, Biblioteca Comunalid Balaciu, Divizia de Pompieri Urziceni,
Priméria Balaciu,

Obiective generale:

v

v

C\

LR T L

Dezvoltarea personalitatii tinerilor prin potentarea competentelor de a identifica si de a
participa la activitdiile de educafie nonformali, extracurriculare i extrascolare;
Identificarea elevilor cu aptitudini sau talente in diverse domenii (tehnic, artistic, sportiv,
journalistic, culinar) si valorizarea acestora;

Dezvoltarea competentelor elevilor de a comunica asertiv, de a colabora si a se integra in
Brup;

Stimularea colabordrii dintre scoald, familie si institufiile cu rol educativ ale comunitétii
locale;

Oferirea unor modele de comportamente i activitai pozitive de petrecere a timpului liber
de ciitre elevi;

Educarea elevilor in spiritul prevenirii adoptérii unor obiceiuri nesinétoase §i pentru un
stil de viata séniitos;

Educarea multicultural a elevilor in spiritul tolerantei interetnice;

Crearea unei imagini pozitive a scolii la nivelul comunitatii locale.

Impactul programului asupra mentalitatii elevilor:

foarte pozitiv: 90 % dintre elevi,

pozitiv: 10 % dintre elevi.
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VI. Parteneri educationale si sponsori

v

Scoala Gimnaziald Malu, 325/29.04.2015

v Dispensarul Medical Balaciu, 604/02.09.2014

BT W WO W w R R R A R R L R

T

Liceul Tehnologic ,,Mihai Emiescu,, 1661/10.11.2017
Biblioteca Comunala Balaciu, 1521/17.10.2017

CJRAE lalomi{a, 1778/23.11.2018

Primiiria Sardteni, 1778/23.11.2018

Mindstirea Balaciu, 1671/13.11.2017

Biserica Copuzu, 1651/13.11.2017

Biserica Sf. Gheorghe, 1655/8.11.2017

Biserica Crisani, 1637/2.11.2017

Biserica Balaciu 1674/14.11.2017

Biserica Pitigteanu, 1622/10.11.2017

Directia Generala de Asistentd Sociala §i Protectia Copilului, 240438/13.12.2017
Caminul pt. Pers. Virstnice Balaciu, 240438/13.12.2017
Asociatia Teach for Roménia, 1632/24.10.2018

Gradinita "Dumbrava Minunatd”, 358/14.03.2018

Parintii clasei a Ill a, 1686/5.11.2018

Parintii clasei pregiititoare, 1808/3.12.2018

Parintii clasei a VIII a, 1813/3.12.2018

UAT Priméria Balaciu, comitetul de périnti, 1777/23.11.2018
Priméria Balaciu, 1778/23.11.2018

Palatul Copiilor Slobozia, 204/21.11.2018

Postul de politie Balaciu, 34/12.11.2018

Caminul pentru persoane vérstnice "Ing. Vadim Rusu” 1787/28.11.2018
GPN Pinocchio, 680/3.05.2018

Scoala Generald nr.2 Hunedoara, 593/25.04.2018

Scoala Gimn. Cogereni, 898/15.05.2016

Scoala Gimnaziald nr.] Curcani Cildragi, 24986/22.01.2018

Contracte de sponsorizare

2016-2019

1.8C. ELECROTRANSCOM SRL.-

2.8C. GINX A.C. SRL-

3. PRIMARIA BALACIU-VALOARE-4. SC. ASGOTELECOM S.R.L.
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v 5. SC.CLUBUL AGRICULTORILOR, repr. de Drigan Valentin
v 6.TD BODRA IMPEX S.R.L7. SC TERAVAL SRL

v 8.8.C.ALTEXIM

v 0. JUMP SLOBOZIA

¥ 10, COMASIL BALACIU

¥ 11. SC. GHENIA FARM BALACIU

VI.1 Colaborarea cu paringii:

Constituirea comitetelor de périnti. in temeiul ROFUIP, adunirile generale au ales
comitetele de piringi ale claselor, care au avut avut inifiative in domeniul activitagilor
extracurriculare, in imbunétéfirea conditiilor de studiu.

Lectoratele cu parintii $i consilierea parintilor care se desfagoard conform graficelor
fiecarei clase. In cadrul sedintelor CRP, presedin{ii comitetelor de périnti ale claselor au propus
tematici pentru activitifile cu périntii, concretizate in lectoratele cu périntii, organizate lunar, pe
cicluri de invatimant. Corespondenta cu périntii a avut in vedere invitarea la discutii a parintilor
elevilor care au sidvarsit abateri grave de la regulamentele scolare, invitarea la sedintele cu
périntii si la diverse evenimente din viata gcolii, precum $i comunicarea situatiei $colare a
elevilor corigenti, repetenti, amdnati.

Oferirea de ore suplimentare pentru copiii care intdmpind dificultdti fn procesul de
invatare, a celor care se pregitesc pentru Evaluarea Nationald, sprijinirea materiald a elevilor cu
probleme, a elevilor care au obtinut rezultate la olimpiadele si concursurile scolare,
constientizarea périntilor cu privire la beneficiile educatiei.

Fondurile extrabugetare au fost cheltuite pentru modernizarea bazei materiale a scolii,
pentru organizarea si desfisurarea unor activititi extracurriculare/extragcolare.

Reprezentantii périntilor in Consiliul de administratie a participat la adoptarea deciziilor
in domeniul organizatoric si administrativ.

V1.2 Colaborarea cu Consiliul Local Balaciu

Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat In solicitarea/alocarea fondurilor
pentru cheluielile materiale. Reprezentantii UAT Balaciu §i ai Consiliului Local Balaciu,
desemnati prin decizia primarului §i hotdrdrea Consiliului Local Oltenifa, au fost implicati Tn
activititile CEAC si ale CA.

VI.3 Colaborarea cu alte insitutii de invatimant, culturi, sport

Considerdnd cd parteneriatul educational este una dintre pérghiile importante ale
dezvoltirii organizationale, conducerea gcolii i cadrele didactice au actionat pentru trecerea de
la parteneriatul consultativ la unul colaborativ 5i durabil §i cooperarea eficientd a celor doi
factori, scoald - partener social, pe baza recunoasterii reciproce a competenjelor §i a
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responsabilititilor. In colaborarea cu institutiile partenere, s-2 constatat o deschidere
semnificativi a acestora pentru activitatea colii: Parohiile din localitate, Polifie,
VL4 Participarea la proiecte educationale: de seris

v Proiectul EDUFORM

VII. Managementul calitiiii
VIIL.1 Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionali:
Existd procedura de autoevaluare institutionald care prevede modalititile de monitorizare
a calitdtii procesului educational, de evaluare a rezultatelor invifarii §i de autoevaluare
institutionald pe baza ghidului specific ARACIP, utilizindu-se standardele nationale de evaluare
periodici si standardele de referingd.
VII1.2 Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitifii
Pe baza procedurilor, au fost stabilite:
v misurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calititii stabilite in anul gcolar
precedent prin planul de imbunitatire, cu termene de realizare §i responsabilitdfi precise;
v modalititile de monitorizare semestriald a programelor de studii, insofitd de un raport cu
principalele concluzii desprinse;
v organizarea si implementarea unor programe de pregitire suplimentard oferite elevilor cu
rezultate slabe, pentru diminuarea abandonului scolar;
v programe pentru elevii care sustin EN;
v metodologia de evaluare a cadrelor didactice;
¥ organizarea sistemului informatic §i a bazei de date la nivelul CEAC, care sd permiti
colectarea, prelucrarea i analiza datelor privitoare la asigurarea calitéii;
v elaborarea i implementarea strategiei de promovare a scolii;
¥ transparenia si actualizarea informatiilor de pe site-ul scolii;
v compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitétii stabilite Tn anii
scolari anteriori.
VIIL.3 Functionarea CEAC;
Functionarea CEAC s-a realizat in conformitate cu Legea asigurdrii calitifii educatiei. in
organigrama scolii, CEAC, constituitd conformlegii, se afla in raport de coordonare cu CA.
Existi decizia anuali de constituire a CEAC, planul operational anual al CEAC, graficul
activitafii CEAC, RAEI pentru perioada 2017, 2018, 2019, planuri de imbunitiitire, PDI,
manualul calitdfii, ghiduri ARACIP, fise de observare a lectiilor, fise de monitorizare, rapoarte
de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice, elevilor si parintilor, procese verbale
ale intélnirilor CEAC. Evaluarea calititii se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul
didactic, existi un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC.

VIII. Cultura organizationala si comunitara:
¥ ethos pedagogic inalt;
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v valorile dominante : respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinti de

afirmare;

v se intdlnesc si cazuri de individualism, competitie, rutini ;

v relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;

v' regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atit pentru activitatea elevilor
si a cadrelor didactice, cdt si pentru périnti $i vizitatori;

v relatiile intre cadrele didactice si périnti sunt de respect si colaborare;

¥ majoritatea parintilor sunt mulfumiti de educatia primiti de copiii lor.

IX. ANALIZA SWOT

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- parcurgerea etapei de planificare in cadrul
organizatiei
- existenia
activitiitilor
- relatiile interne sunt bine definite

- instructiunile si procedurile sunt bine definite si
respectate

- rezultatele planificirii sunt corelate cu rezultatele
activitifilor desfasurate;

- existéd obligativitatea raportérii periodice;

- se utilizeaza diferite forme ale delegrii;

- procedurile decizionale sunt bine stabilite

si cunoscute;

- personalul scolii are abilitdtile necesare

utilizérii eficiente a noilor tehnologii;

- sisternul de comunicare funcfioneazd atdt prin
canalele formale, cét si prin cele informale.

unei planificiri siptiménale a

- valorificarea insuficienti a informatiilor objinute
in urma monitorizirii $i controlului activititii
didactice;

- ponderea activitiitilor curente este net superioard
pentru cd timpul elabordrii strategiilor pe termen
mediu si lung este redus;

- termenele de realizare sunt in general foarte

restriinse,  desfigurarea  activitdtilor  fiind
concentratd cu precidere pe rezultate decdt pe
procese,

- resursele financiare sunt limitate existind o
dependentd de alocdrile din bugetul national;

- lipsa unui sistem de monitorizare a gradului de
motivare care  sd identificarea
nemulfumirilor si ameliorarea situaliei existente
prin integrarea efectelor pozitive si diminuarea
celor negative.

permitd

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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- introducerea standardelor de management al
calitafii;

- beneficii rezultate din experienta statelor membre
UE,;

- accesul la bune practici manageriale;

- oferta de programe targetate citre dezvoltarea
abilitajilor manageriale.

- rezistenta la schimbare;

- instabilitate legislativi,

- implicarea ridicatéi a politicului in managementul
public;

- managementul deficitar al stresului.

CURRI

CULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationala contribuie la personalizarea
procesului instructiv-educativ;

- gridinita gi scoala dispune de intregul material
curricular;

- documente de proiectare didactica de calitate, in
concordantd cu curriculumul national si resursele
disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare moderne:
ghiduri, fise de lucru, softuri educationale, pentru
sporirea randamentului scolar;

-preocupdri pentru introducerea softului educational
in procesul

-oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor;

- insuficienta diversitate a abilititilor cadrelor
didactice in raport cu nevoile beneficiarilor;

- evaluarea nu este valorificatd ca factor reglator in
proiectarea de proces;

- slaba implicare a unor elevi in propria lor
dezvoltare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-personalizarea CDS i transformarea acestuia in
emblema scolii;

-CDS permite valorificarea abilitatilor si intereselor
individuale ;

-oferta diversificata de auxiliare didactice permite o
selectie riguroass in vederea achizifiondrii.

- existenfa i proliferarea unui mediu negativ al
educajiei informale, care promoveazid valori
contrare celor ale scolii;

-starea fizicd precardi a manualelor la unele
discipline scolare, iar manualele noi sosesc tarziu;

PUNCTE TARI
RESURSE UMANE

PUNCTE SLABE
RESURSE UMANE

-corp profesoral cu o solidd pregitire stiingifica si
metodici;

-incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, n
proporiie de 85%;

- fluctuatia redusa a cadrelor didactice;

-delimitarea clard a responsabilitdfilor cadrelor

-pregitirea  psihopedagogica si metodica
insuficientd a cadrelor didactice debutante, mai

ales, In privinta adaptirii curriculum-ului la

specificul clasei, managementului clasei de
eleviforganizatiei scolare;
-preocuparea  insuficientd a profesorilor  “cu
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didactice si 0 bund coordonare a lor;

-participarea cadrelor didactice la perfectionari prin
grade didactice §i cursuri de formare;

-organizarea  sistematicAi a  activitifii = de
perfectionare a cadrelor didactice la nivelul
cercurilor pedagogice gi al comisiilor metodice;
-integrarea noilor tehnologii in activitifile de
formare continui;

-editarea publicatiilor care sustin formarea continud
a cadrelor didactice.

-serviciu adecvat de orientare si consiliere pentru
prescolari, elevi si parini.

experien{i”  pentru  actualizarea  pregitirii
psihopedagogice, managementul  proiectelor,
implementarea sistemului de management al
calitétii;

-participarea redusd a cadrelor didactice la
programele de mobilitate europeand;

-cresterea numarului elevi cu o slabd implicare in
propria lor dezvoltare.

OPORTUNITATI
RESURSE UMANE

AMENINTARI
RESURSE UMANE

-varietatea cursurilor oferite de furnizorii de
formare;

-percepiia  semnificativ - pozilivi a majoritifii
cadrelor didactice cu privire la schimbdrile
inregistrate deja in sistemul de formare continud;
-fisa postului si fisa de evaluare pentru cadrele
didactice sunt corelate cu scopurile organizatiei
scolare si obiectivele de dezvoltare personald ale
cadrelor didactice;

-existenta fondurilor europene pentru programe de

formare.

-schimbdrile legislative frecvente, reflectate intr-un
statut incert al cadrului didactic;

-disponibilitatea redusi faid de inovajie a unor
cadre didactice;

-supraincircarea cadrelor didactice cu sarcini gi
aclivildli neremunerate;

-sciderea populatiei scolare;

-cresterea numdrului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in {grile
UE;

-absenta mijloacelor pentru stimularea materiald a
persenalului.

PUNCTE TARI
RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE SLABE
RESURSE FINANCIARE S1 MATERIALE

-gridinita noud cu spatii confortabile;

-ofertd bogatd de materiale didactice pentru
gradini{a;

-spatiu suficient de joaci si de miscare pentru
prescolari;

-modernizarea spatiilor scolare in totalitate;
-cresterea funclionalitatii cabinetelor si CDI-ilui;
-definerea autorizafiei sanitare de functionare,
autorizatiei de securitate la incendiu s5i autorizatiei
SSM;

-conexiune la Internet, apd curentd, incdlzire cu
centrale termice, toalete in interior;

-bugetul alocat per prescolar/elev este insuficient
pentru functionarea optima;

-0 parte din mijloacele didactice are uzura fizica gi
moralé;

-absenta a unui control sistematic §i a unei
evidente clare in vederea recuperdrii pagubelor
realizate de citre elevi;

-sciiderea fondurilor extrabugetare atrase.
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OPORTUNITATI
RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

AMENINTARI
RESURSE FINANCIARE §I MATERIALE

-UAT Balaciu de ordonator tertiar de credite al
scolii, sprijind scoala, deconteazi abonamentele
cadrelor didactice;

-evaluarea institufionald raportaté la acest criteriu;
-descentralizarea  finantiirii  §i  autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficientd a
fondurilor.

-absenta temporard a fondurilor de la bugetul de
stat pentru reparatii si reabilitarea cladirii scolii;
-suspendarea programelor nationale de dotiri.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE | DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE
SI COMUNITARE SI COMUNITARE
-existenta contractului de management | -valorificarea insuficientd a parteneriatelor cu alte

administrativ-financiar;
-identitatea bine definita a scolii in comunitate;

-existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;
-cultura organizationald concurenfiald propice

competitivitatii i cresterii calitdfii educatiei;
-participarea périntilor la lectoratele $i consultatiile
individuale;

-colaborarea cu diverse institufii locale pentru
realizarea unor activititi extracurriculare;

-0 traditie instructiv-educativd concretizatd intr-o
imagine foarte buni a scolii;

-conducerea scolii este preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic §i a bazei materiale.

unitdfi de invatamant si ONG-uri;

OPORTUNITATI AMENINTARI
DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE | DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE
SI COMUNITARE SI COMUNITARE

-cresterea ponderii copiilor care frecventeazi
gridinita;

-disponibilitatea comunititii de a relationa cu
gridini{a si pregcolarii;

-parteneriatele scolii cu comunitatea locald;
-posibilitatea antrendrii elevilor si pdrintilor in
intrejinerea spatiilor scolare;

-disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii;

-interesul liceelor pentru atragerea clientelei scolare.

-tendin{a de automarginalizare a unor familii cu
potential economic §i cultural scizut, ceea ce
reduce interesul piringilor pentru implicarea in
viafa gcolard;

-lipsa de interes a unor périnti face de procesul de
invatamant;

-lipsa de perspectivd a elevilor de a continua
studiile;
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-lobby-ul périnfilor privind prezentarea realizérilor
si performantelor scolii.

X. Analiza PESTE
Factorii politici:
v Legislatia:
v" Receptivitatea autoritajilor locale pentru buna funcfionare a unitatilor de invajamant;
v Promoveazi masuri si politici educationale menite si continue dezvoltarea si

modernizarea sistemului ;

v" Noul Curriculum pentru invi{iméntul primar §i gimnazial;
v’ Legislatia nu permite concedierea cadrelor didactice cu performanie scizute;
v Incadrarea deficitard cu personal didactic auxiliar si nedidactic afecteazi desfisurarea

normald a actului educational;

v" Nu favorizeazi cresterea natalitiyii, prin facilitifile acordate mamelor pentru cresterea

copiilor.

Politicile educationale ale scolii:

v

v

v

v

v
v

Atragerea mamelor casnice la desfisurarea procesului educafional al grupelor de
gradinita;

Pentru cregterea rezultatelor scolare la examencle nationale, se deruleaza programe de
pregatire suplimentard la disciplinele de examen;

Pentru preintdmpinarea frecventei scdzute, a abanadonului scolar si a indisciplinei,
invititorii §i dirigintii colaboreazi sistematic cu périntii elevilor;

Pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreazi cu familia, polifia;

Activitatea de lobby:

Péringii reprezintd un factor important in diseminarea realizfirilor scolii.

Factorii economici:

v

v

v

Activitatea economici:

¢ Gradul de ocupare a populatiei in activitiile economice este scdzut, fati de media
comunitard gi najionald;

e Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in constructii, agriculturd,
cresterea animalelor;

® Nutoate firmele private oferd oportunitai de sponsorizare a scolii;

Politica bugetara:

e Politica bugetard locald asigurd resurse financiare in functie de fondurile de care
dispun, pentru desfigurarea normald a procesului de inva{imant;

¢ Politica bugetard guvernamentald nu a permite alocarea de fonduri pentru investitii si
dotén,

e Neincadrarea cheltuielilor in bugetele alocate per prescolar/elev.

Venitul disponibil al familiei:
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e Sciderea veniturilor familiilor genereazii demotivarea elevilor.

¥" Factorii socio-culturali:

e Atitudinea fati de munci:

¢ Afitudine negativi fatd de munca a unei parfi a elevilor si périntilor;

e Migratia parintilor;

e Plecarea paringilor la muncé in striinitate a determinat raménerea copiilor in grija
rudelor, dezbinarea unor familii $i diminuarca motivatiei pentru invitare a elevilor;

+ Lipsa interesului parintilor fatd de un loc de muncé;

e Cultura scizutd si lipsa de educatie a unor pirinti duc la interes scizut fath de actul
didactic;

o Programul guvernamental ,Lapte-corn™ §i tichetele pentru copii de gridinitd sunt
favorabile familiilor cu venituri mici §i constituie un motiv de a frecventa gridinita
cu program normal §i clasele din invitiméntul primar;

e Familiile monoparentale sunt in cregtere accelerati;

¥ Rata natalitafii:
e Sciderea anuald a numérului de copii din circumscriptia scolard creeazi probleme
de realizare a planului de scolarizare si de incadrare a personalului didactic.
¥ Concurenta:
eAm atras prin profesionalism, seriozitate, conditiile foarte bune create atit la
scoald, cdt §i n gradiniti, elevi din alte localitati.
¥ Nivelul educational:
eMajoritatea elevilor provin din familii cu pregétire submedie.
v Probleme etnice:
«in comunitate coexistd armonios romanii cu rromii.
Atitudine fata de religie:
eCoexistenta pagnicd intre indivizi apartinind diferitelor religii.
¥ Factorii tehnologici:
e Dotarea si baza materiali a scolii:
e Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in
strategiile didactice;
eCresterea interesului périntilor pentru noile tehnologii;
eCxistenta dotdrilor si a utilitdtilor necesare desfigurdrii normale a procesului
instructiv-educativ;
eAcces la Internet si cablu TV;
eInfluenfa negativi a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra
copiilor;
eRitmul accelerat al schimbdrilor tehnologice a determinat uzura morald a
echipamentelor informatice existente;
v" Factorii ecologici:

L

53



sExistenta posibilita{ii de colectare selectivi a degeurilor;
e Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia
mediului.

XI. STRATEGIA PROIECTULUI
XI.1. ARGUMENT - NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE
La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:

¥ rezultatele obfinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare
ale PDT12014-2019;
rezultatele evalufirii externe periodice, realizatd de ARACIP in luna noiembrie 2015;
analiza contextului socio-economic, realizaté prin metoda SWOT si PESTE;
analiza cererii/nevoii de educatie;
analiza alternativelor si riscurilor;
sustenabilitatea dupd incheierea ciclui de viati al planului de dezvoltare;
beneficiile pentru educatia copiilor;
particularitafile invaiamantului prescolar, primar gi gimnazial.
Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si
isi propune ca, dupd incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia
implementérii planului si fie preluate de cétre tofi factorii interesati. In condiliile autonomiei
financiare generatd de principiul “finantarea urmeazd elevul”, previzutd de Legea Educatiei,
scoala va aloca anual fonduri pentru implementarea planului. Relatia scoald-comunitate va fi
consolidati pe parcursul activititilor, prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu
reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporitd a
comunitdtii in scoald si o implicare mai mare a acestora in educatia copiilor.

Planul de dezvoltare a fost elaborat in concordanti cu Politica de coeziune UE 2014-2020
(Investitii in domeniul educatiei, al formarii competentelor si al invétarii pe tot parcursul vietii),
cu priorititile Cadrului Strategic Comun 2014-2020 si in conformitate cu obiectivele PND
2014-2020, axate pe prioritijile Strategia Europa 2020 (Reforme najionale pentru crestere
inteligentd, durabila si favorabila incluziunii la orizontul anului 2020), potrivit cirora
participarea scolard a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea resurselor umane,
avand ca rezultat final dezvoltarea echilibratd in domeniul educatiei si folosirea eficientd a
capitalului uman din Roménia.

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a tinut cont si de principiul egalitdtii de sanse,
avand n vedere Constitujia Romaniei §i Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei
si birbati. Se va asigura accesul egal la activititi, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie,
categorie sociald, convingeri, orientare sexuald, handicap. Scopul final al planului de dezvoltare
il constituie fumizarea unei educatii mai bune, in care individualitatea elevului reprezinti cheia
succesului in Tnvatare; continutul formérii cadrelor didactice implicate are in vedere dezvoltarea
competenielor de abordare pedagogica centrati pe elev, care si imbunatiteasci sansele de reusita
scolard ale tuturor elevilor, indiferent de mediu de provenienid, etnie sau stil de invitare.

AL RN
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Planul de dezvoltare contribuie la dezvoltarca durabild, prin furnizarea unei educaii
inifiale de calitate copiilor cu rise de pérfisire timpurie a gcolii §i prin dezvoltarea unor
competente transversale din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse
de integrare sociald si profesional a elevilor intr-o societate in care competentele de comunicare
si respectul fatd de celdlalt, indifferent de etnie, gen sau statut social, reprezintd cheia coeziunii
sociale.

Strategia aleasd permite organizajiei noastre s se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectdnd, in
acelasi timp, politicile curente nationale si locale in Invatdmant, dar 5i expectantele comunitatii.
Strategia Scolii Gimnaziale ,Arhimandrit Teofil” asigurd imbunitifirea continud, dar si
recunoasterea calititii educatiei oferite.

Viziunea si misiunea gcolii sunt astfel fundamentate incdt s3 asigure un proces
educational de calitate, care are in vedere finalitdtile invi{amantului prescolar, primar si
gimnazial si dimensiunile noului curriculum.

X1.2. OPTIUNILE STRATEGICE
Pornind de la realitatea mai sus mentionatd si de la {intele strategice; acceptind cé nivelul

de formare atins Tn gcoald reprezintd un mijloc puternic de integrare sociald, cd esecul scolar
genereazd esecul social; considerind ¢, in acest moment, combaterea esecului scolar i a
excluderii sociale a a tinerilor proveniti din medii defavorizate reprezintd o provocare serioasi
pentru constructia Romdniei democratice, optiunile strategice ale Planului de dezvoltare a Scolii
Gimnaziale ,, Arhimandrit Teofil” Balaciu pentru perioada 2019-
2024, derivate din misiunea scolii, sunt:

v Dezvoltarea curriculara:

v Dezvoltarea resurselor umane;

v Atragerea de resurse financiare i dezvoltarea bazei materiale;

v Dezvoltarea organizationald, a relatiilor sistemice §i comunitare.

X1.3. ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE
Tintele strategice derivate din misiunea scolii i vizind atingerea tintelor propuse vor fi
realizate pe parcursul unui ciclu de cinci ani gcolari care permite implementarea tintelor propuse:
¥ Anul scolar 2019-2020: planu] de implementare va asigura demararea activitatilor
propuse pentru atingerea fintelor strategice.
¥ Anii scolari 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023: planul de implementare va dezvolta
activititile pentru atingerea tintelor strategice;
¥" Anii scolari 2023-2024: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune
obfinute In primii trei ani.

XIIL. VIZIUNEA Scolii Gimnaziale ,, Arhimandrit Teofil"” Balaciun
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Formarea si dezvoltarea idealului de elev specific scolii rurale Balaciu, derivat din idealul
educational al Legii educajiei nafionale, acela de elev de performantd, care sd acceadii in formele
superioare de invdjdmaént, cu competente si deprinderi adecvate inceputului de mileniu III 5i, totodata, sd
se adapteze la cerinfele societdfii si ale economiei de piafa, precum §i consolidarea valorilor gcolii,
Jformate in timp §i receptate ca atare de comunitate, cu sublinierea ideii ca gcoala este a comunitdfii i, ca
urmare, prin reprezentanfii sdi, aceasta trebuie sd contribuie la perfectionarea procesului de invijamdnt
sub toate aspectele sale, precum §i la inalfarea spirituald a societdfii |

Printr-o educafie de calitate, asigurdm succesul copiilor, la yeoald §i in viapd, Punem
accentul pe calitatea educafiei generatd in mod congtient §i pragmatic.

XIII. MISIUNEA Scolii Gimnaziale ,, Arhimandrit Teofil” Balaciu

Scoala noastra are usile deschise tuturor celor care au nevoie de educafie, indiferent de varsta,
pentru a asigura apropierea dinire oameni, cunoagterea §i acceptarea rveciproca, in vederea unei
conviefuiri armonioase.

Dovim satisfacerea nevoii flecdrui elev de a se simji competent, traind alaturi de ceilalfi, dar si
independent, asigurarea sanselor egale pentru lofi, indiferent de emie §i religie, identificarea si
dezvoliarea calitatilor 5i aptitudinilor acestora, pentru a fi capabili sd-gi aleagd viitorul §i sd se adapteze
unei societdfi dinamice, sd utilizeze informatia, pentru a fi deschis spre schimbarea, spre invitarea 5i
respectarea valorilor unei societd{i democratice, precum $i dezvoltarea unui comportament ecologic atdt
la nivelul scolii, cdt §i la nivelul comunitdfii, atdt de necesar astdzi, intr-o societate tot mai poluanta §i
indiferenta fapd de mediul inconjurdtor . Scoala este un catalizator al comunitdfii, un continuator al
tradifiilor, deschisd spre schimbare si spre invdfarea i respectarea valorilor unei societdti democratice.

Valorile cheie: rdaspundere publicd, eglitate de sanse, eficientd, cooperare, toleranfd.

XIV. TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice derivd din viziunea scolii si reprezintd intentiile majore care
vor fi realizate prin planul de dezvoltare si prin care se va indeplini misiunea gcolii. Aceste
scopuri nu se referd la activitifile obligatorii/curente, ci reprezintd domeniile pe care scoala
intenfioneazi s le imbunatijeasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziala ,,Arhimandrit Teofil” Balaciu
pentru perioada 2019-2024, pe baza diagnozei mediului intern §i extern, avénd ca reper misiunea
scolii, sunt:

TINTA 1 - Modernizarea demersului didactic prin utilizarea mijloacelor moderne, aplicarea
metodelor active gi a strafegiilor didacticecenirate pe elev in vederea obfinerii calitdfii in
educafie;

TINTA 2 - Promovarea educafiei incluzive in scopul exploatdarii resurselor existenie, mai ales a
resurselor umane, penfru a susfine participarea la procesul de invd{dmdnt a tuturor elevilor din
cadrul comunitafii;

TINTA 3 - Dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurdrii unui mediv ycolar
prietenos, in sprijinul wnui invd(dmdnt modern;
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TINTA 4 - Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii, in corelatie cu Sistemul de
Control Intern Managerial;

Fiecare tfinti strategici este operajionalizati prin stabilirea obiectivelor prioritare,

resurselor, responsabiliti{ilor, termenelor §i a indicatorilor de performanta.

XV. INDICATORI DE REALIZARE

A. CURRICULUM:

v Cregterea satisfactiei elevilor gi périnfilor faji de activitatea cadrelor didactice §i a
directorului la peste 90%.

¥ Valorificarea potentialului de invatare al fiecirei generatii de elevi la un nivel cét mai
ridicat:

v inscrierea in grupa mare a tuturor copiilor de 5-4-3 ani din circumscriptia scolii ;I
atragerea acestora si din alte localitifi;

¥ rata retragerii din gradinija - sub 5,00%;

¥ rata abandonului scolar - sub 3,00%;

¥" promovabilitatea la evaluarea nationala - peste media judetului;

¥ rezultate scolare bune si foarie bune: minimum 75% calificative «bine» si «foarte biney,

v

minimum 60% medii generale peste 7;
Oferta de activitd{i extracurriculare asigurd posibilitatea fiecrui prescolarfelev si
desfigoare cel putin un tip de activitate in afara programului de gcolar.

B. RESURSE UMANE:
¥ 65% din cadrele didactice aplicd metode interactive §i utilizeazi noile tehnologii in

procesul de predare-invétare-evaluare.

¥ 80% din cadrele didactice participi la stagii de formare, acumuldnd cel putin 90 de

credite profesionale transferabile, in perioada de referinté.

C. RESURSE MATERIALE:
v Modernizarea si asigurarea functionalitdtii spatiilor scolare;
v" Dotarea scolii si gradinitei cu auxiliare didactice, conform normativelor in vigoare;
v Imbogatirea anuali a patrimoniului scolii cu materiale curriculare pentru toate

disciplinele gcolare;

¥ Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor materiale produse de elevi in scoald.
v Asigurarea finan{irii pentru cheltuielile de intrefinere curentd si de conservare a

patrimoniului.

D. RELATII COMUNITARE:
¥ Cresterea cu 35% a numidrului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitai scolare si

gradinife;

¥ Cresterea cu 25% a conventiilor de parteneriat cu institutiile 5i ONG-urile locale, pentru

derularea de proiecte educationale.
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E.DEZVOLTAREA SISTEMICA:
v" Elaborarea/revizuirea/aplicarea procedurilor §i documentelor asociate SMC, conform
Standardelor nationale de calitate;
¥" Elaborarea/revizuirea/aplicarea procedurilor si documentelor asociate standardelor
Sistemului de Control Intern Managerial.

XVL.MONITORIZARE 51 EVALUARE

Aceastd componentd a planului de dezvoltare asigurd legétura cu planul managerial
anual, care este instrumentul de bazéi pentru monitorizarea PDI, gi identifici responsabilii pentru
monitorizarea implementirii activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului
si raportarea rezultatelor citre conducerea scolii, si, de asemenea, periodicitatea colectérii
informaiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.

Monitorizarea este desfisuratdi de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare.
Pentru asigurarea calitd{ii activitafilor necesare deruldrii PDI, CEAC va implementa manualul
calitdfii, va elabora si aplica proceduri de monitorizare §i evaluare a calitifii procesului
educational, proceduri de colectare regulatd a feed-back-ului din partea elevilor si a périntilor,
procedura de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral.

Monitorizarea implementirii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determini
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului,
contine: prezentarea gradului de realizare a activitatilor previzute in planul operagional,
observafii, recomandiri si concluzii formulate de membrii echipei de monitorizare. Lista cu
recomanddri este inaintati directorului, atunci cdnd membrii echipei de monitorizare constati
neconformitd|i intre activitifile derulate si indicatorii de performantd prestabilifi. CEAC
utilizeazd informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru
remedierea deficien{elor constatate si propuneri de imbunatiire.

Informatiile vor fi procesate de directorul scolii i analizate de CA. Raportul cu privire la
progresul Tnregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi
prezentate anual Consiliului profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugatd”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe,
i va avea in vedere:

v' depistarea cauzelor nerealizirii indicatorilor de performania;
furnizarea datelor pentru analiza efectuatd de management;
furnizarea feedback-ului prin intilniri cu toate grupurile tinti i cu partenerii sociali;
compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calité(ii stabilite in anul

RN

scolar anterior;

stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmétor, cu termenele de realizare;
organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care s3 permitd colectarea, prelucrarea si
analiza datelor privitoare la aplicarea planului operational;

v organizarea activitdtilor de benchmarking (comparatii cu scoli similare).

G T
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Monitorizarea si evaluarca va si sursa principald de informare pentru procesul de
actualizare/revizuire a PDI. Pe parcursul deruldrii Planului de Dezvoltare Institujionald
2019-2024, in luna februarie 2020, Scoala Gimnaziala ,,Arhimandrit Teofil” Baalaciu va solicita
o evaluare externa periodici ARACIP.

COLECTIVUL DE ELABORARE:
Coordonator: Prof. Nitd Liliana — director;

Inst. Constantin Mariana — coordonator de p i proiecte educative;
Prof. Velicu Ionut Cristian — membru CA;

Prof. Mosu Andries Maria Magdalena — mem A

D-l Simion Mirel Danut — reprezentantul UAT Balaciu. [:1 lu"'f/

~F-

Aprobat in sedinta Consiliului de administratie din 29.VII1.2019.
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